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أرحب بكم أجمل ترحيب في مقدمة التقرير السنوي لبنك الشام للسنة المالية 2021، ويطيب لي 
بالأصالــة عــن نفســي وبالنيابــة عــن أعضــاء مجلــس الإدارة أن أضــع بيــن أيديكــم تفاصيــل هــذا التقريــر 
الــذي يشــمل التطــورات بمختلــف المجــالات أبرزهــا النتائــج الماليــة، ويعطــي شــرحاً وافيــاً للمهــام 
التــي يقــوم بهــا بنــك الشــام كنشــاطات البنــك التســويقية وبرامــج المســؤولية الاجتماعيــة، وتقريــر 
ــة  ــة الموحــدة لعــام 2021، والإفصاحــات وفــق نظــام هيئ ــم المالي ــة الشــرعية، والقوائ ــة الرقاب هيئ
الأوراق والأســواق الماليــة الســورية، ويتضمــن كذلــك تقريــر مدقــق الحســابات الختاميــة لبنــك الشــام 

للعام المالي المنتهي في 2021/12/31.
ويمكننــا القــول إننــا تمكنــا مــن تحقيــق ايــرادات تشــغيلية جيــدة علــى الرغــم مــن الظــروف المحيطــة، 
والتــي كان لابــد فيهــا مــن اتخــاذ قــرارات جازمــة ومؤثــرة فــي آن واحــد، وذلــك بالاعتمــاد علــى 
توجيهــات مجلــس إدارة بنــك الشــام، وبجهــود الإدارة التنفيذيــة والفــرق المتخصصــة، حيــث يعكــس 
هــذا التقريــر النتائــج الماليــة للبنــك خــلال الســنة الماضيــة وفقًــا لأدائهــا، إضافــة إلــى تطــور ســير 

العمل وفق الخطة السنوية.
فقــد حقــق بنــك الشــام خــلال الســنة الماليــة 2021 أرباحاً صافية بلغــت49,740,942,847 ليرة ســورية، 
بربحيــة للســهم الواحــد قدرهــا  552.68  ليــرة ســورية، مقارنــة بعــام 2020 بنحــو 32,506,848,238  

وربحية للسهم الواحد قدرها 361.19 ليرة سورية.
وبلغ إجمالي حقوق المســاهمين مع نهاية كانون الأول 2021 مبلغ 114,840,626,413 ليرة ســورية 
بارتفــاع نســبته %80 عــن الفتــرة نفســها مــن العــام 2020، فــي حيــن بلغــت قيمــة الموجــودات 
799,315,469,164 ليــرة ســورية، بارتفــاع نســبته  %102 علــى المســتوى الذي وصلــت إليه مع نهاية 

كانون الأول من العام الماضي.
ووفقــاً للنتائــج الماليــة، يوصــي مجلــس الإدارة بعــد موافقــة الهيئــة العامــة غيــر العاديــة بمــا يلــي: 
توزيــع أســهم مجانيــة لزيــادة رأس مــال البنــك بقيمــة مليــار ليــرة ســورية عــن طريــق ضــم جــزء مــن 
الأربــاح المــدوّرة القابلــة للتوزيــع وتوزيعهــا علــى الســادة المســاهمين كأســهم منحــة: ليصبــح رأس 

مال البنك 10 مليار ليرة سورية بعد موافقة الجهات الإشرافية.
فــي الختــام، أتقــدم بالنيابــة عــن مجلــس الإدارة وفريــق عمــل بنــك الشــام بأســمى آيــات التقديــر إلــى 
الداخليــة  التجــارة  ووزارة  الســورية  الماليــة  والأســواق  الأوراق  وهيئــة  المركــزي  ســورية  مصــرف 

وحماية المستهلك وسوق دمشق للأوراق المالية وهيئة الرقابة الشرعية في بنك الشام.
وإننــا نفخــر بــكل مــا حققنــاه مــن إنجــازات ونجاحــات، ونســعى إلــى مواصلــة مســيرة التقــدم والنمــو 
الركائــز المبنيــة علــى الأســس  إلــى مجموعــة مــن  واضعيــن المســتقبل نصــب أعيننــا مســتندين 
الســليمة للعمــل المصرفــي وأفضــل الممارســات المصرفيــة مــع التركيــز علــى تحقيــق النمــو المتــوازن 

والمستدام.
كمــا لا يفوتنــي أن أتوجــه بالشــكر الجزيــل إلــى موظفــي بنــك الشــام الذيــن أظهــروا القــدرة العاليــة 
علــى التكيــف خــلال هــذا العــام بطبيعتــه الاســتثنائية، وللمســاهمين الأفاضــل علــى دعمهــم 
المســتمر وثقتهــم التــي كانــت دائمــاً محــل تقديرنــا واعتزازنــا، مــع تطلعنــا لعــام آخــر حافــل بالمنجــزات 

الهامة في السنة المقبلة.

حفظكم الله ورعاكم جميعاً

علي يوسف العوضيوالسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

أحمد يوسف اللحام

الرئيس التنفيذي

يســعدني أن أجــدد اللقــاء بكــم كمــا فــي كل عــام، شــاكراً دعمكــم المتواصــل الــذي يعــد المحفــز الأول لإدارة بنــك الشــام 

فــي متابعــة التقــدم، وكمــا اعتدنــا أن نلتقــي ســوياً مــن خــلال هــذا التقريــر الســنوي لنقيــم أداء العــام المنصــرم، فقــد كان 

لثبــات والتــزام الفريــق الإداري فــي بنــك الشــام أثــر كبيــر حيــث ســاهم فــي تحويــل التحديــات إلــى إنجــازات علــى الرغــم مــن 

الآثــار الســلبية التــي ألقــت بظلالهــا فقــد اســتطعنا مواجهــة هــذه التحديــات بــكل كفــاءة واقتــدار، وإدارة موجــودات 

ومطلوبــات البنــك ضمــن الطاقــات والإمكانــات المتاحــة، ومــن هــذا المنطلــق، يطيــب لــي أن أقــدم لكــم جملــة مــن إنجــازات 

بنك الشام خلال العام 2021.

فابتغــاءً لتحقيــق النمــو الســريع المنشــود علــى صعيــد المنتجــات والخدمــات المصرفيــة وتماشــياً مــع توجيهــات مصــرف 

ســورية المركــزي لاســتخدام الخدمــات الإلكترونيــة المتطــورة فقــد أطلــق بنــك الشــام خدمــة الدفــع الالكترونــي عبــر نقــاط 

البيع POS لتتيح لحاملي البطاقات المصرفية الصادرة عن بنك الشــام تســديد ثمن مشــترياتهم إلكترونياً، كما تم إطلاق 

بطاقــة (ترســت - Trust) كأول بطاقــة ائتمــان معتمــدة مــن مصــرف ســورية المركــزي والمتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســلامية، والتــي تتيــح لحاملها تســديد قيمة 

مشترياته عبر نقاط البيع POS، بالإضافة لإطلاق خدمة الحساب الإلكتروني (E-Account)، التي تتيح للمتعاملين فتح حساب مصرفي مجاناً دون الحاجة لزيارة فروع 

البنك، للتعامل والدفع بطريقة إلكترونية.

وعلــى صعيــد الفــروع المصرفيــة وبهــدف مواصلــة خطتنــا فــي تحقيــق الانتشــار الجغرافــي وزيــادة قاعــدة عملائنــا المســتهدفين مــن بنك الشــام تم خــلال عام 2021 

افتتــاح فــرع الباكســتان وذلــك اســتكمالاً لســعينا فــي أن تكــون الفــروع ذات ملكيــة خاصــة للبنــك، وحرصنــا علــى شــراء عقــارات جديــدة، فقــد قمنــا بشــراء عقــار جديــد 

في حي الفرقان بمدينة حلب. 

وتأكيــداً علــى إلتــزام بنــك الشــام برســالته فــي بنــاء وتقويــة الشــراكات وعلاقــات التعــاون الممكنــة مــع العمــلاء والشــركاء المحلييــن وتعزيــز دوره فــي خدمــة 

المجتمــع المحلــي بتفعيــل التواصــل مــع مختلــف المؤسســات، وقــع بنــك الشــام سلســلة مــن الاتفاقيــات مــع نقابــة أطبــاء الأســنان فــي دمشــق وطرطــوس وحلــب 

واللاذقيــة، كمــا تــم توقيــع اتفاقيــة بيــن بنــك الشــام وشــركة الهــرم للحــوالات الماليــة الداخليــة تمكــن المتعامليــن مــن تنفيــذ الحــوالات الماليــة الداخليــة بالليــرة 

السورية من رصيد حسابهم المصرفي لدى البنك وتسليمها للمستفيدين نقداً عن طريق أي فرع لشركة الهرم من الفروع المنتشرة في سورية.

وإيمانــاً منــا بأهميــة تبنــي مبــادرات للمســؤولية الإجتماعيــة نؤكــد على اســتمرار ريادة بنك الشــام في هــذا المجال، فقد أُطلق خلال عام 2021 العديد من النشــاطات 

والمبــادرات المجتمعيــة بمختلــف القطاعــات خــلال المناســبات العالميــة والدوليــة وشــهور التوعيــة والأعيــاد، وذلــك بمعــدل نشــاطين كل شــهر، فهــذا الــدور جــزء لا 

يتجزأ من عملياتنا التي تساعدنا على تحقيق النجاح المستمر.

وفي القطاع التعليمي اســتقبل بنك الشــام في إدارته العامة مجموعة من متدربي برنامج "مدير الجودة" لدى مركز تمكين الشــباب التابع لمنظمة الأمم المتحدة 

للتنمية UNDP لشرح نظام الجودة المعتمد ضمن البنك من خلال الزيارة الميدانية للمتدربين، كما اختتم فريق سند التنموي مشروع (Career Academy) الذي تم 

اطلاقــه تحــت رعايــة بنــك الشــام لمــدة /6/ أشــهر، حيــث تــم تقديــم شــهادات حضــور لـــ /175/ مســتفيد، بالإضافة لتنفيذ تدريــب عملي في فرع بنك الشــام بطرطوس 

لطــلاب كليــة التجــارة والاقتصــاد بالشــراكة مــع الغرفــة الفتيــة الدوليــة بعــد إعلانــه عنهــا مــن خــلال المشــاركة فــي مؤتمــر التعليــم الجيــد فــي طرطــوس، كمــا تمــت 

المشاركة بفعاليات يوم العمل كجزء من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي UNDP، ووزّع بنك الشام حقائب مدرسية مزوّدة بالقرطاسية اللازمة إلى الطلاب والطالبات 

من الصف الأول حتى البكالوريا المسجلين لدى الجمعية الخيرية الإسلامية في حمص.

وانطلاقاً من دور بنك الشام المجتمعي السبّاق في التصدي لجائحة فيروس كورونا منذ بدايتها عبر تشكيل "اللجنة الداخلية الوقائية من فيروس كورونا"، وحرصه 

علــى ســلامة موظفيــه ومتعامليــه، وتوفيــر بيئــة عمــل آمنــة وســليمة صحيــاً، نفّــذ بنــك الشــام حملــة تلقيــح ضــد فيــروس كورونــا لفريــق عملــه وذلــك بالتعــاون مــع 

فريق طبي متخصص منتدب من وزارة الصحة.

كمــا أننــا نحــرص دائمــاً علــى منــح فــرص التطويــر الوظيفــي التــي يحتاجهــا موظفــو بنــك الشــام لتحقيــق التفــوق والتميّــز الدائــم فــي العمــل حيــث نظــم بنــك الشــام 

لموظفيــه دورة توعيــة بمواصفــة نظــام إدارة أمــن المعلومــات ( ISO/27001:2013) و الأمــن الســيبراني (Cyber Security) ، كمــا أنــه كــرّم الفائزيــن مــن موظفيــه 

في برنامج الأفكار الإبداعية بنسخته الخامسة تحت عنوان "فكرتك بتهمنا"والتي تضمنت تقديم أفكار تساهم بتلبية الاحتياجات المصرفية وتمكينهم من خدمة 

عملائنا على الوجه الأمثل.

لا يســعني فــي الختــام إلا أن أعــرب عــن شــكري وتقديــري لمصــرف ســورية المركــزي وهيئــة الأوراق والأســواق الماليــة الســورية ووزارة التجــارة الداخليــة وحمايــة 

المســتهلك وســوق دمشــق لــلأوراق الماليــة وهيئــة الرقابــة الشــرعية فــي بنــك الشــام، ولعمــلاء المصــرف ومســتثمريه الكــرام علــى هــذا الــولاء الصــادق، وللأخــوة 

أفــراد فريــق عمــل المصــرف جميعهــم لإلتزامهــم وعملهــم الجــاد الــذي لا يبخلــون فيــه بــأي جهــد، فالمســتقبل يحمــل الكثيــر مــن الآمــال الكبيــرة لبنــك الشــام 

ومساهميه وجميع العاملين فيه.

والله ولي التوفيق..
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رؤيتنا، مهمتنا وقيمنا
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الخطة المستقبلية
2022
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اعتمــد مجلــس إدارة بنــك الشــام خطــة اســتراتيجية للأعــوم الثلاثــة مــن 2022-2024 والتــي أعــدت مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة 

بعــد دراســة شــاملة للقطــاع المصرفــي والواقــع الإقتصــادي فــي ســورية والمنطقــة فــي ظــل المتغيــرات فــي الإقتصــاد 

 ،PESTAوتحليل البيئة الخارجية والبيئة التنافسية ،SWOT العالمي شملت تحليل البيئة الداخلية بالإعتماد على تحليل رباعي

والمستجدات التي رافقت بيئة العمل الخارجية للبنك.  وفي ضوء هذه الاستراتيجية تم إعداد خطة تشغيلية للعام 2022 

ــر الخدمــات الخدمــات والمنتجــات إن كان علــى صعيــد الخدمــات الإلكترونيــة  ارتكــزت أهــم أهدافهــا التشــغيلية علــى تطوي

لتلائــم التطــور المنشــود فــي بنيــة الدفــع الإلكترونــي الوطنيــة، وكذلــك التوســع فــي المحفظــة التمويليــة فــي ظــل 

التوجهــات الحكوميــة والســلطة النقديــة فــي دعــم القطــاع الإنتاجــي لاســيما الصناعــة الوطنيــة خاصــة تلــك التــي تشــكل 

بديــل للمســتوردات إضافــة إلــى رفــع الكفــاءة التشــغيلة فــي ظــل التخضــم الكبيــر الحاصــل لاســيما فــي أســعار حوامــل 

ــات  الطاقــة، بمــا يضمــن تحقيــق دخــل تشــغيلي يؤمــن اســتمرارية البنــك بنشــاطه وتقديــم خدماتــه رغــم الظــروف والصعوب

المستجدة التي المحيطة بيئة العمل.

حيث يمكن تلخيص أهم أهداف العام 2022 بما يلي: 

1. تطويــر قنــوات التوزيــع الإلكترونيــة بمــا يتناســب مــع تطــور بنيــة الدفــع الإلكترونــي الوطنيــة وإطــلاق قنــوات جديــدة 

. E-commerce للدفع عبر التجارة الإلكترونية Payment Gate Way لاسيما بوابة الدفع الإلكتروني

2. اســتكمال ربــط شــبكة الصرفــات الآليــة ATM  مــع الشــبكات الوطنيــة المختلفــة والتأكــد مــن إعــادة العمــل بشــكل طبيعــي 

لأجهزة الصراف الخاصة بالبنك وصولاً إلى خدمة 24/7 لكافة الصرافات الآلية داخل مواقع البنك وخارجه.

3. زيــادة نشــر أجهــزة نقــاط البيــع POS الخاصــة ببنــك الشــام المربوطــة مــع شــبكة فاتــورة وتوســيع ربطهــا مــع الشــبكات الأخــرى 

العاملة في الجمهورية.

4. تحقيــق نمــو فــي محفظــة التمويــل التجــاري مــع مراعــاة التوســع فــي تمويــل القطــاع الإنتاجــي لاســيما الصناعــي بحســب 

.SMEs القررات الجديدة للسلطة النقدية إضافة إلى مشاريع الطاقة المتجددة والمشاريع المتوسطة والصغيرة

5. زيادة مساهمة تمويلات الأفراد والشركات الصغيرة والمتوسطة في المحفظة التمويلية.

6. تطويــر الخدمــات المصرفيــة للأفــراد والشــركات ممــا يرفــع مســاهمة رســوم وعمــولات الخدمــات فــي الدخــل التشــغيلي 

للبنك.

7. الاســتمرار فــي الانتشــار الجغرافــي ليشــمل أغلــب المحافظــات الســورية والمناطــق الأساســية والانتهــاء مــن بنــاء مبنــى 

الإدارة العامة في أبو رمانة.

8. التوسع في تقديم خدمات ومنتجات مصرفية مبتكرة وبجودة عالية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.

 International Best Practice 9. الاستمرار في تطوير وظيفة الإلتزام والامتثال بالبنك لتضاهي أفضل التطبيقات الدولية

مما يعزز جهود البنك في رفع العقوبات المفروضة عليه منذ العام 2017.

10. رفع درجة رضا المتعاملين والتواصل معهم من خلال استبيانات دورية وقياس مستوى الرضا بشكل دوري.

11. تطويــر البنيــة التحتيــة لموجــودات البنــك لاســيما التقنيــة منهــا لتخــدم كفــاءة العمــل وصــورة البنــك أمــام المتعامليــن، 

وتوحيد كافة المواد التي تظهر اسم وشعار البنك . 

12. الاســتمرار فــي تطويــر أســاليب وتقنيــات العمــل بمــا يحقــق الكفــاءة فــي صــرف النفقــات لاســيما الإداريــة وبالتالــي زيــادة 

الربحية.

13. تعزيز المسؤولية الاجتماعية للبنك وتكريس الظهور الإعلامي بما يعكس قيمه ورسالته. 

14. الترويج والإعلان عن خدمات المصرف بكافة وسائل الإعلان المتاحة بما لا يخالف توجهات البنك وقيمه.

2022الخطة المستقبلية
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نشاطات البنك خلال عام
2021
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لتكن أولاً" بنك الشام"

يطلق خدمة حجز المواعيد المسبقة عن طريق الهاتف

بنك الشام يطلق خدمة الدفع الإلكتروني

(POS) عبر أجهزة نقاط البيع

2021خدمات بنك الشام خلال عام

بنك الشام أول بنك يطلق بطاقة ائتمانية إسلامية

في سورية (Trust - ترست)

اتفاقية تعاون بين بنك الشام وشركة الهرم

للحوالات المالية الداخلية
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2021نشاطات بنك الشام خلال عام

كأول شركة ومصرف في سورية. بنك الشام يحوز على

(ISO/27001:2013) شهادة نظام إدارة أمن المعلومات

بنك الشام يعلن عن فرص تدريبية

خلال مؤتمر التعليم الجيد في طرطوس

 Syria HiTech بنك الشام يشارك في معرض

لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

BUILDEx بنك الشام يشارك في المعرض الدولي للبناء

بدورته الثامنة عشر

حوار صحفي مع السيد الرئيس التنفيذي

 لصالح مجلة التجارة الداخلية وحماية المستهلك

بنك الشام ونقابة أطباء الأسنان بدمشق

يوقعان مذكرة تفاهم لتعاون مشترك
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بنك الشام يعقد اجتماع الهيئة العامة

ويرفع رأس ماله ليصبح /9/ مليار ل.س.

بنك الشام ونقابة أطباء الأسنان في طرطوس

.يوقعان مذكرة تفاهم لتعاون مشترك

دورة توعية للموظفين بمواصفة نظام إدارة أمن المعلومات

.(Cyber Security) و الأمن السيبراني (ISO/27001:2013 ) 

بنك الشام يقدم عروض تمويلية لمنتسبي

نقابة أطباء الأسنان في حلب.

بنك الشام يشارك في المعرض التخصصي

للاتصالات وتقانة المعلومات (ExpoTech) بحلب.

2021نشاطات بنك الشام خلال عام

بنك الشام ونقابة أطباء الأسنان في اللاذقية

يوقعان مذكرة تفاهم لتعاون مشترك
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بنك الشام ينفذ ندوة تعريفية حول خدماته ومنتجاته

المصرفية الإلكترونية في غرفة تجارة دمشق.

بالتعاون  مصرف سورية المركزي ينظم البنك دورة تدريبية

بعنوان "مخاطر غسيل الأموال وتمويل الارهاب

بنك الشام ينظم حملة تلقيح لموظفيه

ضد فيروس كورونا بالتعاون مع وزارة الصحة.

بنك الشام يشارك في المعرض التخصصي

لطب الأسنان والمخابر (Syrian Medical) بحلب.

بنك الشام يعقد ندوة تعريفية حول

التمويل الإسلامي في مبنى غرفة تجارة دمشق.

بنك الشام يكرم الفائزين من موظفيه في برنامج

"الأفكار الإبداعية بنسخته الخامسة

2021المسؤولية الاجتماعية  خلال عام
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ندوة تعريفية حول  الدفع الإلكتروني

مع نقابة المهن المالية والمحاسبية بدمشق.

بنك الشام يشارك في

 ( Re-Build Syria 2021) معرض إعادة إعمار سورية

حوار خاص مع السيد الرئيس التنفيذي

لصالح مجلة المصارف والتأمين
ندوات تعريفية بالخدمات المصرفية الإلكترونية في ريف دمشق

بالتعاون مع نقابة المهن المالية والمحاسبية

2021المسؤولية الاجتماعية  خلال عام
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 UNDP بنك الشام بالتعاون مع

ينفذان تدريب عملي حول الجودة

اختتام مشروع (Career Academy) للتدريب المهني

تحت رعاية بنك الشام.

للعام الثالث، بنك الشام يرعى مسابقة 

جائزة فخري البارودي للمؤرخين الشباب

موظفو بنك الشام يشاركون في حملة

جمعية بسمة لدعم الأطفال مصابي السرطان

بنك الشام يتبرع لمرضى القصور الكلوي .
بنك الشام يكرّم الأمهات في محافظة طرطوس

بمناسبة عيد الأم
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بنك الشام ينظم تدريب عملي في فرعه بطرطوس

لطلاب كلية التجارة والاقتصاد

بنك الشام يشارك بفعاليات يوم العمل من برنامج

الأمم المتحدة الإنمائي UNDP في مدينة اللاذقية

تقدّيم فحوصات ماموغراف مجاناً للسيدات بالتعاون مع

مركز دمر الطبي في شهر التوعية عن سرطان الثدي

تقديم حقائب مدرسية للطلاب المسجلين

لدى الجمعية الخيرية الإسلامية في حمص
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أعضاء مجلس الإدارة
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"

"

 السيد إياد خالد الطباع:
عضو مجلس الإدارة

فــي  وإجــازة   ،2020 عــام  طرابلــس  جامعــة  الإســلامية-  الدراســات  فــي  ماجســتير  علــى  حائــز   •

الاقتصاد-قسم المحاسبة من جامعة دمشق عام 1966، والمحاسب القانوني الإسلامي عام  2012.

• مدير عام شركة إدارة محدودة المسؤولية منذ عام 2020 ولغاية الآن.

• باحث آكاديمي، جامعة بلاد الشام للعلوم الشرعية منذ عام2011 ولغاية الآن.

• عمل خبيراً ومستشاراً لمجموعة من الشركات في الإمارات العربية المتحدة.

• له نحو أربعين كتاباً تأليفاً وتحقيقياً، وحاضر في عدد من الجامعات العربية والأجنبية.

 السيد محمد سعيد الزعيم:
عضو مجلس الإدارة

• حائز على بكالوريوس في الإقتصاد الدولي من الجامعة الأمريكية في سويسرا عام 1991.

• القيــادة والمشــاركة فــي تأســيس مجموعــة مــن أكبــر الشــركات فــي الشــرق الأوســط والتــي 

تحظى باحترام كبير.

• المشــاركة بنجــاح فــي قيــادة المفاوضــات وتوقيــع عــدة اتحــادات مــع بعــض الشــركات العالميــة فــي 

مجال الصناعات الثقيلة، السياحة والعقارات.

• الرئيس التنفيذي لشركة الزعيم القابضة.
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أعضاء هيئة الرقابة الشرعية
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الدكتور أحمد محمد أمين حسن  رئيس هيئة الرقابة الشرعيّة  
• دكتوراه في الفقه الإسلامي وأصوله من كلية الشريعة بجامعة دمشق.

• أستاذ مساعد في كلية الشريعة بجامعة دمشق. 
المصرفيّــة  المعاوضــات والعمليــات  الماليــة والاقتصــاد الإســلامي وفقــه  المعامــلات  لمــواد  مــدرس   •
الإســلاميّة والمعاييــر الشــرعية والرقابــة الشــرعيّة والتأميــن والتمويــل الإســلاميّ، فــي عــدد مــن الجامعــات 
الســورية، كمــا يشــرف ويناقــش العديــد مــن رســائل الماجســتير والدكتــوراه فــي عــدد مــن الجامعــات 

السورية والعربية.
• له العديد من المؤلفات والأبحاث العلمية المحكمة والمنشورة. 

• لديــه خبــرة فــي مجــال التدقيــق الشــرعي والرقابــة الشــرعية لأكثــر مــن ثــلاث عشــرة ســنة، أربــع ســنوات 
في مجال التأمين التكافلي.

.(AAOIFI) عضو المجلس الشرعي لدى هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية •
• عضو هيئة الرقابة الشرعية في الشركة الإسلامية السورية للتأمين.

• مدرب معتمد في مجال المصارف الإسلامية والمعايير الشرعية والتأمين التكافلي.
• قدم العديد من الدورات التدريبية في أعمال ومنتجات المصارف الإسلامية والتأمين التكافلي.

الأستاذ عبد السلام عبد المنعم محمداه   نائب رئيس هيئة الرقابة الشرعيّة  
• درجــة الدكتــوراه فــي الفقــه وأصولــه (قيــد الإنجــاز)، ماجســتير فــي الفقــه المقــارن مــن جامعــة أم درمــان 

الإسلامية، إجازة في الشريعة الإسلاميّة من جامعة دمشق. 
• مــدرس لمــادة المعامــلات الماليــة الإســلامية المعاصــرة ومــادة أصــول الاقتصــاد الإســلامي والنظريــات 

الفقهية في كلية الشريعة، والقانون في معهد الشام العالي.
• لديه خبرة في مجال المصارف الإسلامية لأكثر من ثمان سنوات.   

• عضو (زميل) في هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية (الأيوفي).
• مدرب معتمد من المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية.

• حائــز علــى شــهادة المدقــق والمراقــب الشــرعي (CSAA) مــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات 
المالية الإسلامية.

الدكتور محمد توفيق رمضان البوطي   عضو هيئة الرقابة الشرعية 
• دكتوراه في الفقه الإسلامي وأصوله من كلية الشريعة بجامعة دمشق.

• أســتاذ مــادة الفقــه الإســلامي وأصولــه فــي كليــة الشــريعة بجامعــة دمشــق، لــه العديــد مــن المقــالات 
ــد مــن رســائل الماجســتير  ــة جامعــة دمشــق ومجــلات أخــرى، يشــرف ويناقــش العدي المحكمــة فــي مجل

والدكتوراه في عدد من الجامعات.
• رئيس اتحاد علماء بلاد الشام.

• رئيس هيئة الرقابة الشرعية في الشركة الإسلامية السورية للتأمين.
• لديه خبرة في أعمال المصارف الإسلامية والرقابة عليها لمدة تزيد عن عشر سنوات.

• عميد كلية الشريعة جامعة دمشق سابقاً.
• عضو في الهيئة الاستشارية التابعة لمجلس النقد والتسليف - سابقاً.

• شــارك فــي مؤتمــرات إســلامية فــي عــدد مــن البلــدان الإســلامية وألقــى محاضــرات فــي مختلــف القضايــا 
الإسلامية.

• عضــو فــي أكاديميــة آل البيــت الملكيــة وفــي مجلــس كرســي الأكاديميــة وعضــو ســابق فــي الهيئــة 
التدريسية بجامعة العلوم الإسلامية العالمية في عمّان.
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الدكتور عدنان علي الخضر   عضو هيئة الرقابة الشرعية 
• دكتوراه في الحديث النبوي وعلومه من كلية الشريعة بجامعة دمشق.

• ماجستير في المصارف الإسلامية من المعهد العالي لإدارة الأعمال. 
• عضو قسم علوم القرآن والحديث في كلية الشريعة جامعة دمشق.

• عضــو الهيئــة التدريســية فــي جامعــة دمشــق، كليــة الشــريعة ومــدرس فــي جامعــة بــلاد الشــام الخاصــة 
وأشرف وناقش العديد من رسائل الماجستير والدكتوراه في جامعة دمشق وجامعة بلاد الشام .

• عضو متدرب في هيئة الرقابة الشرعية في بنك الشام، لمدة عام.
• أمين سر هيئة الرقابة الشرعية في الشركة الإسلامية السورية للتأمين.

• له العديد من الأبحاث العلمية المحكمة والمنشورة.

الدكتور عبد الرحمن محمود السعدي  عضو هيئة الرقابة الشرعيّة  
• دكتوراه في الفقه الإسلامي وأصوله اختصاص معاملات مالية من كلية الشريعة بجامعة دمشق.

• نائب عميد كلية الشريعة بجامعة دمشق حالياً.
• عضو في الهيئة التدريسية في كلية الشريعة بجامعة دمشق قسم الفقه الإسلامي وأصوله.

• مــدرس لمــواد فقهيــة متعــددة -ولاســيما المتصلــة بالمعامــلات الماليــة – فــي كليــة الشــريعة جامعــة 
دمشــق و لمــادة فقــه المعامــلات الإســلامية ومــادة اقتصاديــات الــزكاة والوقــف فــي جامعــة بــلاد الشــام 

الخاصة.
• أشرف وناقش العديد من رسائل الماجستير والدكتوراه في جامعة دمشق وجامعة بلاد الشام.

• عضو اللجنة الوطنية لتشريعات الحلال في الجمهورية العربية السورية.
• له العديد من الأبحاث العلمية المحكمة والمنشورة.

• عضو في هيئة الرقابة الشرعية للشركة الإسلامية السورية للتأمين.
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الإدارة التنفيذية
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فــي  إجــازة  المهنية،منهــا  و  الأكاديميــة  الشــهادات  مــن  العديــد  علــى  حاصــل  ســوري  مصرفــي 
الاقتصــاد و إدارة الأعمــال مــن الجامعــة المصريــة الأمريكيــة الدوليــة و بكالوريــوس تنفيــذي فــي إدارة 
الأعمال بالإضافة إلى شهادة CIB  " مصرفي إسلامي معتمد" من المجلس العام للبنوك الإسلامية و 
شــهادة فــي الإدارة المتكاملــة للمشــاريع مــن معهــد الدراســات المصرفيــة بالاضافــة لحصولــه علــى 

شهادة الدكتوراه الفخرية في مجال إدارة المشاريع المصرفية.
خبــرة مصرفيــة تزيــد عــن 38 عــام قضاهــا فــي مصــارف تقليديــة ومــن ثــم اســلامية تبــوأ خلالهــا  عــدة 

مناصب قيادية مهمة 
حيــث كان لــه بــاع كبيــر فــي العمــل بمصــارف دولــة الكويــت منهــا مديــر قطــاع العمليــات فــي البنــك 
التجــاري الكويتــي و رئيــس مجموعــة العمليــات بالوكالــة و رئيــس إدارة تحليــل الأعمــال فــي بنــك 
بوبيــان الــى أن عمــل مستشــار لرئيــس مجلــس إدارة بنــك الشــام منــذ عــام 2011 ليشــغل بعدهــا 
منصب مدير عام بالوكالة لبنك الشــام منذ عام 2012 و يصبح رئيســاً تنفيذياُ للمصرف مع بداية شــهر 

حزيران 2016 .

شــهادة  و  الاقتصــاد  فــي  الماجســتير  شــهادة  علــى  حاصــل 
دبلــوم دراســات عليــا فــي البحــوث والدراســات الاقتصاديــة مــن 
معهــد البحــوث و الدراســات العربيــة / جامعــة الــدول العربيــة – 
مــن  المتقــدم  الائتمــان  فــي  مهنــي  دبلــوم    - القاهــرة  
الاكاديميــة العربيــة للعلــوم المصرفيــة -  شــهادة البكالوريــوس 
علــى  حصــل  كمــا  الأردنيــة  الجامعــة  مــن  الأعمــال  إدارة  فــي 
  MOODY’S شــهادة مهنيــة فــي الائتمــان المتقــدم مــن مؤسســة

الامريكية .
انضــم إلــى بنــك الشــام ليشــغل منصــب مســاعد المديــر العــام 
لقطاع الخدمات المساندة  خلال عام 2014 ، و قد تمت ترقيته مع 
نهاية عام 2016  ليصبح نائباً للرئيس التنفيذي ، حيث سبق له 
العمــل فــي بنــك ســورية الدولــي الإســلامي كمســاعد رئيــس 
ومديــراً  التمويــل  ومتابعــة  مراقبــة  و  مراجعــة  لإدارة  تنفيــذي 
المصــرف  فــي  ســابقاً  عمــل  كمــا  التمويــل  لقطــاع  تنفيذيــاً 
الدولــي للتجــارة و التمويــل كمســاعد للمديــر العــام للعمليــات ، 
ــر ائتمــان  هــذا وقــد قــام الســيد القطــراوي بشــغل منصــب مدي
أول  فــي بنــك الاســكان للتجــارة و التمويــل الأردن وعمــل فــي 

البنك العربي الوطني السعودية و البنك العربي الأردن .

حاصــل علــى بكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة دمشــق - 
فــي  ماجســتير   - والنقــدي  المالــي  الاقتصــاد  فــي  دبلــوم 
المصــارف مــن الأكاديميــة العربيــة للعلــوم الماليــة والمصرفيــة  -  
شهادة مقرض معتمد في البنوك التجارية CLBB  الصادرة عن المعهد 
الأمريكــي للمصرفييــن المعتمديــن - شــهادة مراقــب ومدقــق 
شــرعي معتمــد CSAA الصــادرة عــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة 
للمؤسســات الماليــة الإســلامية بالاضافــة لكونــه عضــو جمعيــة 

العلوم الاقتصادية السورية.
انضــم  إلــى بنــك الشــام بدايــة عام 2014 ليشــغل منصب مســاعد 
المديــر العــام لقطــاع الخدمــات المصرفيــة و قــد تمــت ترقيتــه مــع 
نهاية عام 2016 ليصبح نائب الرئيس التنفيذي لقطاع الخدمات 
المصــرف  فــي  المصرفــي  العمــل  بــدأ  قــد  و  هــذا  المصرفيــة، 
المصرفــي  العمــل  انطلاقــة  مــع  والتمويــل   للتجــارة  الدولــي 
الدولــي  ســورية  بنــك  فــي  عمــل  كمــا  ســورية،  فــي  الخــاص 
الإســلامي  كمســؤول عــن شــبكة الفــروع ومــن ثــم مديــر فــرع 
 ،  2009 العــام  فــي  الرئيســي  للفــرع  ومديــر  عــام2007   فــي 
ليعمل بعد ذلك في بنك البركة سورية في العام 2010 بمنصب 
تطويــر  ومديــر  والفــروع  المصرفيــة  الخدمــات  إدارة  مديــر 

المنتجات بالوكالة .
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حاصــل علــى دبلــوم  فــي الاقتصــاد اختصــاص محاســبة مــن جامعــة دمشــق وأنهــى أطروحــة 
الماجســتير فــي مجــال المصــارف الإســلامية، وحاصــل علــى شــهادة المحاســب القانونــي 

.CIPA الإسلامي المعمتد
بــدأ العمــل المهنــي عــام 2010 فــي شــركات خدميــة وصناعيــة، وباشــر العمــل فــي بنــك الشــام 
بصفّة موظّف في القسم المالي عام 2012، ثم تدرّج في عدة مناصب وظيفية لتتم ترقيته 

لمنصب مساعد مدير مالي عام 2021، وتم تكليفه بمهام المدير المالي بنفس العام .

حاصــل علــى بكالوريــوس فــي الاقتصــاد اختصــاص محاســبة مــن جامعــة دمشــق بالإضافــة الــى 
شــهادة المصرفــي الإســلامي المعتمــد CIB الصــادرة عــن المجلــس العــام للبنــوك والمؤسســات 
الماليــة الاســلامية. لديــه خبــرة مصرفيــة تزيــد عــن 16 عــام، بــدأ العمــل فــي قطــاع المصــارف في 
البنك العربي عام  2006  بمنصب متداول عملات أجنبية، باشر العمل في بنك الشام عام 2014 

بصفة مدير إدارة الخزينة.

حاصلــة علــى شــهادة مســاعد مجــاز فــي الاقتصــاد والتجــارة اختصــاص  إدارة أعمــال، خبــرة فــي 
مجــال العمــل المصرفــي تزيــد عــن 14 ســنة وخبــرة فــي مجــال نظــم ادارة الجــودة حيــث لديهــا 
العديــد مــن الشــهادات فــي هــذا الاختصــاص أبرزهــا شــهادة مدقــق رئيســي لنظــام إدارة 
الجودة وفق المواصفة القياسية 9001/2015 من جهة المنح العالية   TUVSUD ومدرب نظم جودة 
معتمــد لــدى المركــز الســوري لخبــراء الآيــزو ، انضمــت لبنك الشــام في بداية عــام 2014 بمنصب 
مديــر إدارة الجــودة بالإضافــة إلــى تكليفهــا بمهــام إدارة الخدمــات الالكترونيــة بســبب خبرتهــا 
المصرفية والتي بدأتها في بنك سورية الدولي الإسلامي عام 2008 بمنصب نائب مدير الفرع  
الرئيسي ومن ثم  انتقالها إلى بنك البركة سورية  في عام  2012 بمنصب مدير قسم القنوات 

الالكترونية .

حاصــل علــى ماجســتير اختصــاص العمليــات المصرفيــة مــن جامعــة ليفربــول فــي بريطانيــا-  
بكالوريــوس فــي الاقتصــاد اختصــاص ادارة الأعمــال مــن جامعــة البلمنــد فــي لبنــان، يتمتــع 
بخبــرة  مصرفيــة تزيــد عــن خمســة عشــر عامــاً ، حيــث بــدأ العمــل المصرفــي فــي بنــك ســورية و 
المهجــر عــام 2005، ومــن ثــم شــغل منصــب مديــر إدارة التمويــل التجــاري  فــي بنــك الشــام 
منذ عام 2007 وتمت ترقيته إلى منصب مدير إدارة التمويل في بداية عام 2013، وكلف بادارة 
شــؤون الفــروع خــلال عــام  2018  ليصبــح  مســاعد الرئيــس التنفيذي-قطــاع الفــروع والتمويــل 

منذ بداية عام 2020.

مساعد الرئيس التنفيذي – التمويل و الفروع  

حاصــل علــى بكالوريــوس تكنولوجيــا معلومــات مــن جامعــة دمشــق ، لديــه خبــرة واســعة فــي 
مجال تكنولوجيا المعلومات  لمدة  تزيد عن 21 عام ،شــغل منصب رئيس قســم التطبيقات و 
قواعــد البيانــات منــذ تأســيس بنــك الشــام  عــام 2007 ثــم شــغل منصــب مســاعد مديــر تقنيــة 
المعلومــات فــي بنــك الشــام منــذ عــام 2009 بعــد أن ســبق لــه أن عمــل كخبيــر و مطــور في مركز 
بطاقــات الدفــع الإلكترونــي فــي المصــرف التجــاري الســوري و ســاهم فــي تشــغيل بطاقــات 
فيــزا العالميــة و نقــاط البيــع حينهــا و مشــاريع الربــط بيــن فــروع المصــرف و تطويــر نظــام 
الحــوالات و المراســلين كمــا عمــل كمديــر مشــروع تطويــر النظــام البنكــي و النظــام الإداري 

للمصرف الصناعي.

عمر أحمد
مدير إدارة تقنية المعلومات / بالتكليف  

عمرو زقزق
مدير الإدارة المالية / بالتكليف 
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حاصلــة علــى شــهادة البكالوريــوس مــن جامعــة دمشــق  قســم اللغــة الانكليزيــة، بالإضافــة إلــى 
ــرة فــي مجــال  شــهادة إدارة المــوارد البشــرية مــن المكتــب الاستشــاري الســوري،  لديهــا خب
ادارة المــوارد البشــرية لمــدة  تزيــد عــن  12 عــام  انتقلــت خلالهــا للعمــل فــي قطاعــات مختلفــة 
منهــا الاتصــالات (ســيريتل ) وشــركات صناعيــة لتنضــم للعمــل المصرفي في عــام 2015 كمديراُ 
لادارة المــوارد البشــرية فــي بنــك الشــام  و نظــراً لخبرتهــا فــي مجــال الادارة والعلاقــات العامــة  
وتبؤهــا مناصــب قياديــة كٌلفــت بــإدارة التســويق والعلاقــات العامــة فــي البنــك مــع نهايــة عــام  

.2017

حاصــل علــى ماجســتير فــي قانــون الأعمــال الداخلــي و الدولــي مــن جامعــة دمشــق و جامعــة 
باريس الثانية ، بدأ حياته المهنية منذ عام 2009، حاصل على لقب محامي استاذ ولديه خبرة 
واســعة فــي  العمــل القانونــي والقضائــي فــي المجــال المصرفــي والشــركات و الصيرفــة 

الإسلامية، عمل كمستشار قانوني في المصرف الدولي للتجارة و التمويل منذ عام 2011.
التحق ببنك الشام في نهاية عام 2013 و شغل منصب مدير الإدارة القانونية في البنك.

حاصــل علــى شــهادة بكالوريــوس فــي ادارة الاعمــال اختصــاص ماليــة ومصــارف مــن الجامعــة 
الدوليــة للعلــوم والتكنولوجيــا. بــدأ العمــل المصرفــي منــذ عام 2010 حيث تــدرج في الوظائف 
إلــى أن شــغل منصــب رئيــس وحــدة المشــتريات فــي إدارة الشــؤون الإداريــة فــي المصــرف 
الدولــي للتجــارة والتمويــل لينضــم  إلــى بنــك الشــام مــع بدايــة عــام 2015 بمنصــب مديــر إدارة 

المشتريات ومن ثم كلف بإدارة الشؤون الادارية في نهاية عام 2015. 

حاصــل علــى عــدة شــهادات مــن معهــد البحريــن للدراســات المصرفيــة والماليــة، و شــهادة 
خبيــر تجــارة دولــي معتمــد ودبلــوم بالتجــارة الدوليــة مــن أكاديميــة التصديــر بايرلنــدا ،خبــرة فــي 
القطــاع المصرفــي تزيــد عــن أربعيــن عــام شــغل خلالهــا عــدة مناصــب فــي المصــرف التجــاري 
التدريبيــة   بالعديــد مــن المؤتمــرات والــدورات  الســوري آخرهــا مديــر ادارة العمليــات، شــارك 
المتخصصــة فــي المصــارف الإســلامية والتجــارة الخارجيــة، التحــق ببنــك الشــام عــام 2012 

بمنصب مدير إدارة التجارة الخارجية.

حاصــل علــى بكالوريــوس اقتصــاد اختصــاص إدارة أعمــال مــن جامعــة دمشــق-  الماجســتير 
المهنــي التنفيــذي فــي الماليــة الاســلامية الصــادر عــن المجلــس العــام للبنــوك والمؤسســات 

المالية الإسلامية.
تعيــن فــي بنــك الشــام فــي نهايــة عــام 2007 حيث تــدرج في عدة مناصــب وظيفية في البنك 

لتتم ترقيته لمنصب  مدير إدارة العمليات المركزية مع  نهاية عام 2014.
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حصــل علــى الماجســتير مــن الاكاديميــة العربيــة للعلــوم الماليــة والمصرفيــة وقــد أتــم دراســة 
برنامج الدكتوراه اختصاص الإدارة المالية للشركات المساهمة.خبرة عملية 21 سنة منها خبرة 
مصرفيــة 16 ســنة بــدأت عــام 2006، إذ شــغل عــدة مناصــب إداريــة فــي بنــك الشــام بــدءاً مــن 
رئيــس قســم الحســابات الماليــة و الإداريــة إلــى منصــب مســاعد مديــر إدارة الائتمــان و التمويــل 
التجــاري ليحصــل بعــد ذلــك علــى ترقيــة تــم مــن خلالهــا تعيينــه مديــراً لإدارة المخاطــر منــذ بدايــة 

عام 2014

الشــريعة  اختصــاص  فــي  واجــازة  دمشــق،  جامعــة  مــن  الحقــوق  فــي  إجــازة  علــى  حاصــل 
لديــه    . العالــي  الشــام  الدبلــوم فــي الاقتصــاد الاســلامي مــن معهــد  والقانــون و شــهادة 
للبنــوك  العــام  المجلــس  مــن  الإســلامية  الماليــة  فــي  المهنــي  الماجســتير  شــهادة 

. (CIBAFI) والمؤسسات المالية الإسلامية
يحمــل شــهادة المراقــب والمدقــق الشــرعي المعتمــد (CSAA) مــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة 

،AAOIFI للمؤسسات المالية
يتمتــع بخبــرة 13 عامــاً فــي التدقيــق والرقابــة الشــرعية ضمــن المصــارف الإســلامية، التحــق 
بفريــق بنــك الشــام عــام 2009 ليتــدرج فــي المناصــب الوظيفــي ويشــغل منصــب مديــر إدارة 

التدقيق الشرعي مع نهاية عام 2016.

حاصــل علــى دكتــوراه فــي المحاســبة مــن جامعــة دمشــق، وعلــى شــهادة محاســب قانونــي 
ســوري ، خبــرة  فــي مجــال التدقيــق الداخلــي تزيــد عــن 15 ســنة، شــغل خلالهــا منصــب مديــر 
التدقيــق الداخلــي وأميــن ســر مجلــس الادارة فــي ســوق دمشــق لــلأوراق الماليــة، ورئيــس 
الحســابات فــي شــركة الإســتثمار لمــا وراء البحــار للتطويــر العقــاري، ومديــر تدقيــق فــي شــركة 

طلال أبو غزالة، التحق ببنك الشام عام 2017 بمنصب مدير إدارة التدقيق الداخلي.

حاصــل علــى درجــة الماجســتير - اختصــاص ادارة ماليــة -  مــن المعهــد العالــي لإدارة الأعمــال/ 
هبــا/ - درجــة بكالوريــوس مــن جامعــة دمشــق اختصــاص تأميــن و مصــارف، وعلــى شــهادة 

المحاسب القانوني 
البحــر  تزيــد عــن 13 عــام، فقــد عمــل كمديــر مالــي لشــركة  يتمتــع بخبــرة ماليــة ومصرفيــة 
ــة فــي بنــك الأردن،  المتوســط للمقــاولات والتجــارة العامــة، وموظــف إدراة العمليــات المركزي
ومراقــب مصرفــي داخلــي لــدى بنــك قطــر الوطنــي ، ومديــر مالــي فــي منظمــة الهــلال الأحمــر 
العربــي الســوري، وانضــم إلــى بنــك الشــام خــلال شــهر تشــرين أول مــن عــام 2017 للعمــل 

كمدير إدارة التنسيق والمتابعة.

وعلــى شــهادة  مــن جامعــة دمشــق  المحاســبة  الإقتصاد-قســم  فــي  إجــازة  علــى  حاصــل 
التدقيــق  فــي  المعتمــد  الإســلامي  الأخصائــي  شــهادة   - الســوري  القانونــي  المحاســب 

(CIB) وشهادة المصرفي الإسلامي المعتمد (CISSA) الشرعي
خبــرة مصرفيــة تزيــد عــن اثنــا عشــر عامــا فــي مجــال الرقابــة المصرفيــة والتدقيــق والإلتــزام حيــث  
بدأ العمل المصرفي مع بنك الشام عام 2009 بصفة مراقب مصرفي داخلي حتى نهاية عام 

2017، ليتبوأ بعد ذلك منصب مدير لإدارة مراقبة الالتزام. 
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التقرير السنوي لهيئة الرقابة الشرعية عن السنة المالية المنتهية في 31/ 12/ 2021 م.

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين.
إلى السادة مساهمي بنك الشام الكرام:

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

اســتناداً إلى الفقرة ج من المادة 10 من المرســوم التشــريعي رقم 35 لعام 2005 الخاص بإحداث المصارف الإســلامية واســتناداً 
إلــى الفقــرة هـــ مــن المــادة (40) مــن النظــام الأساســي للبنك،المــادة الخامســة مــن البــاب الرابــع مــن نظــام عمــل هيئــات الرقابــة 
الشرعية لدى المصارف الإسلامية الصادر بموجب قرار مجلس النقد والتسليف رقم (936/م ن/ب 4) وتعديلاته، وإلى لائحة عمل 

هيئة الرقابة الشرعية في بنك الشام, 

تقدم هيئة الرقابة الشرعية إلى حضراتكم تقريرها السنوي:
1. عقــدت هيئــة الرقابــة الشــرعية خــلال عــام 2021 ســتة اجتماعــات قامــت مــن خلالهــا ومــن خــلال الأعمــال التــي عرضــت عليهــا 
بالتمريــر بدراســة جميــع هــذه الموضوعــات والإجابــة علــى الاستفســارات المتعلقــة بشــأنها واعتمــاد العقــود النمطيــة وتأكــدت 

من مراعاة الضوابط الشرعية فيها.
تــم تخطيــط وتنفيــذ عمليــة مراقبــة ومراجعــة أعمــال المصــرف مــن أجــل التحقــق مــن التــزام المصــرف بأحــكام الشــريعة   .2
الإســلامية، وحصلنــا علــى جميــع المعلومــات والتفســيرات التــي اعتبرناهــا ضروريــة وتوصلنــا مــن خــلال مراجعتنــا لأعمــال المصــرف 
إلــى أدلــة تكفــي لإعطــاء تأكيــد معقــول بــأن البنــك لــم يخالــف أحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســلامية، وأصدرنــا التقاريــر التــي تبيــن 

مدى التزام المصرف في جميع معاملاته وعملياته بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية اللازمة.
3. تمــت مراجعــة تقاريــر التدقيــق الشــرعي الدوريــة المرفوعــة مــن إدارة التدقيــق الشــرعي الداخلــي، والمشــتملة علــى أنــواع 
مختلفــة مــن العمليــات المنفــذة فــي البنــك، وقــد تمــت معالجة الملاحظــات المحالة من قبل "لجنة التدقيــق" في ضوء توضيحات 

الجهات المعنية، واتخذت بشأنها القرارات والتوجيهات المناسبة. 
4. اطلعــت هيئــة الرقابــة الشــرعية علــى كافــة التقاريــر التــي تتضمــن مراجعــة الالتــزام بأحــكام الشــريعة الإســلامية ومبادئهــا بمــا 

في ذلك تقارير المدقق الخارجي، وردود الإدارة على تلك التقارير للتأكد من الالتزام بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.
5. تقــع مســؤولية الالتــزام بأحــكام الشــريعة الإســلامية علــى الإدارة، أمــا مســؤوليتنا فتنحصــر فــي إبــداء رأي مســتقل بنــاء علــى 

مراقبتنا لعمليات البنك، وفي إعداد تقرير لكم. 
6.  اطلعــت الهيئــة علــى الميزانيــة العامــة للبنــك، وبيــان الأربــاح والخســائر، والإيضاحــات حــول البيانــات الحســابية، ولــم يظهــر 

للهيئة أي مخالفة شرعية فيما اطلعت عليه. 
7.  في رأينا:

• إن العقــود والمعامــلات التــي أبرمهــا البنــك خــلال الســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2021م واطلعنا عليهــا تبين أنها تمت 
وفقاً لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.

• إن توزيــع الأربــاح علــى حســابات الاســتثمار يتفــق مــع الأســاس الــذي تــم اعتمــاده مــن قبلنــا وفقــاً لأحــكام ومبــادئ الشــريعة 
ل أصحاب الحسابات الاستثمارية أياً منها. الإسلامية، وقد تبرع المصرف بتحمل جميع نفقات عمليات الاستثمار ولم يحمِّ

• إن جميــع المكاســب التــي تحققــت مــن مصــادر أو بطــرق تحرمهــا أحــكام ومبــادئ الشــريعة الإســلامية قــد تــم تجنيبهــا فــي 
حساب لصرفها في أغراض خيرية. وصرفت في وجوه الخير حسب توجيهاتنا.

• تم حساب الزكاة وفق توجيهات هيئة الرقابة الشرعية وتقع مسؤولية إخراج الزكاة على عاتق المساهمين. 

نسأل الله العلي القدير أن يوفق البنك والقائمين عليه لما فيه الخير والسداد.

وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين.
دمشق في السادس والعشرين من شهر شعبان لعام 1443هـ

الموافق لـ التاسع والعشرين من شهر آذار لعام 2022م

رئيس الهيئة الدكتور / أحمـــــــــــــــــــــــــــد حسن                      

نائب رئيس الهيئة الأستاذ / عبد الســلام محمداه                     

عضو الهيئة الدكتور / محمد توفيق رمضان                      

الدكتور/ عدنـــــــــــــــــــــــــــان الخضر                         عضو الهيئة

الدكتور/ عبد الرحمن السعدي                              عضو الهيئة
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 اجمالي الموجودات

صافي أرباح البنك بعد الضريبة
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 بلغت إجمالي الموجودات بنهاية عام 2021 (799,315) مليون ليرة سورية و (395,235) مليون ليرة سورية بنهاية عام 2020
أي بنسبة زيادة مقدارها  (102%).

بلغت صافي أرباح بنك الشام لعام 2021 مقدارها (49,741) مليون ليرة سورية  و (32,507) مليون ليرة سورية عن العام  2020
أي بنسبة تغير مقدارها  (53%) .
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 إجمالي الربح من العمليات التشغيلية

 توزع الودائع كما في 31-12-2021
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ودائع التوفير
ودائع التأمينات

الودائع لأجل

الودائع تحت الطلب

574,033

35,347

40,536 

7,733

بلغــت إجمالــي أربــاح  البنــك  مــن عملياتــه  الاســتثمارية و التمويليــة و غيرهــا بعــام 2021 (66,618) مليــون ليــرة ســورية و حوالــي 
(41,795) مليون ليرة سورية بنهاية عام 2020 أي بنسبة زيادة  مقدارها (59%) 
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صافي حقوق المساهمين

توزع التمويلات حسب الجهة الممولة

نتيجــة للأربــاح التــي حققهــا البنــك خــلال الفتــرات الســابقة و نتيجــة لسياســته بتدويــر الأربــاح و توزيعهــا علــى المســاهمين علــى 
أساس أسهم منحة فقد بلغت حقوق المساهمين (114,841) مليون ليرة سورية عام 2021 في حين كانت (63,895) مليون ليرة 

سورية عام 2020 بنسبة زيادة مقدارها  (80%) .
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الفرع الرئيسي
فرع الحريقة

فرع المزة
فرعة الميسات
فرع الباكستان

فرع صحنايا
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القوائم المالية الموحدة
2021
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!!"#N,%:*!;+"S*!"#N,%:*!"7(K=:*!"#N,%:*!"7("7:*!"#T#&U*
!"=NO*5&8P:*"=NO*5&8P:*"=NO*5&8P:*"=NO*5&8P:*
!!!!!
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YP(ZO*K([T:*\]*!"6^=N*_M*!;80VO*IDEABECA?IEAIHF*X*X*IDEABECA?IEAIHF*

/`N*[^=N!)*/5a(8*!"bNc*IDDA?E?AFIDAD?I*X*X*IDDA?E?AFIDAD?I*

80=V*?I*J(K&L*!;+W*FDFI*?EIAFECAHIFAFEB*X*X*?EIAFECAHIFAFEB*

!%19J4;3!%K-1L!%19J4;3!%18'M23!%19J4;3!%18'183!%19N9OP!
!12JQ!/O+#3!12JQ!/O+#3!12JQ!/O+#3!12JQ!/O+#3!
!!!!!

+R2$!D!S'MOT!%18'MU!@C@C!AD>=D?>C@B>FEB!V!V!AD>=D?>C@B>FEB!

W#'XQ!M'YN3!&Z!%17[2J!\U!%K+R$Q!A?>EF?>E@B>CCF!V!V!A?>EF?>E@B>CCF!

]^J!Y[2J%(!]/_'+!%1*J,!AE>BGB>G@B>GDE!V!V!AE>BGB>G@B>GDE!

+R2$!GD!S'MOT!%K-`!@C@C!DEG>?@E>=BA>C=D!V!V!DEG>?@E>=BA>C=D!

!!"#N,%:*!;+"S*!"#N,%:*!"7(K=:*!"#N,%:*!"7("7:*!"#T#&U*
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*!!!!
80=V*I*J(K&L*!"7(KM*FDFI*BBAGEBAG@D*X!X*BBAGEBAG@D*
d3(eN*!e6#(K=:*f6&<a:*"%3g:*RIDACG?AIEDQ*X*X*RIDACG?AIEDQ*
/`N*[^=N!)*/5a(8*!"bNc*B?A@?BAGIG*X*X*B?A@?BAGIG*

80=V*?I*J(K&L*!;+W*FDFI*EEAEBGAI?G*X*X*EEAEBGAI?G*

!%19J4;3!%K-1L!%19J4;3!%18'M23!%19J4;3!%18'183!%19N9OP!
!12JQ!/O+#3!12JQ!/O+#3!12JQ!/O+#3!12JQ!/O+#3!
!!!!!

+R2$!D!S'MOT!%18'MU!@C@C!DE>?=A>@?D!V!V!DE>?=A>@?D!

a0'bJ!%b79'M23!)7Oc_3!1;0d3!HG>?@G>F@BI!V!V!HG>?@G>F@BI!

]^J!Y[2J%(!]/_'+!%1*J,!GD>ECG>DFF!V!V!GD>ECG>DFF!

+R2$!GD!S'MOT!%K-`!@C@C!??>EF?>E=C!V!V!??>EF?>E=C!

2021
Annual Report
التقرير السنوي

the

68



!"#!$%&'&()!*")")"+", !
!

!"#$%$&!%'(!)*+,$-$&!)*.$*,/!)*.'%01!
!"#!$%!&'!!#()*!+,-.!/'/0!
!

(#"

[!HM@+6#51-IC#\#51+=:]"#S1B@V12W#SX1-2^=C#512WN$D71B"@U1_`_71<abN1<-1<cd1
1

!"#T#&U* fb(8c*d(8h=:* fb(8c*f1%=:* !
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GD!!S'MOT!%K-`!
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GD!S'MOT!%K-`!
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%19'123!%/7f<'cm'!%KR;U!G!]nmJ!]-!]co !

?"<99;<.#6@! Q".N"!KN"OMR# ?-66<".6@! Q-K-NKL!R# ?"<=:"<=#.@! QONK88N!!7R#
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%197Oc_3 !

! # ! # ! # !
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!
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V'(l*BLI7-#$><ë#'oB�}h#'(;zI}h#'(9íM#tä^T^ädcdädTb#(I5h#@ABC7#6;*#ås#ta#6*{A"#'oV\#]^]a#8z*$_#a^^äu^^äTTa#(I5h#@ABC7#
6;*#ås#ta#6*{A"#'oV\#]^]^-#
!
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!!!!!
80=V*I*J(K&L*!"7(KM*FDFI*?GAHIFAH@DACCH*IFEACCHAD?B*X*?GAGBDABEHA@I@*

f1&W*i"S*!"#N,%:*!;+"S*X*X*X*X*

f1&W*i"S*!"#N,%:*!"7(K=:*X*X*X*X*

f1&W*i"S*!"#N,%:*!"7("7:*QFIAEGFAHB@ABFDR*QFDIADDIA?FFR*FIA@G?AHHDAEBF*X*

!"6aNj()*!"TVPVO*@HFAHCFAIGD*X*X*@HFAHCFAIGD*

!"6aNj()*!"#3VZO*QIAEHCAD?FA@I?R*X*X*QIAEHCAD?FA@I?R*
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/`N*[^=N!)*/5a(8*!"bNc*BCAHFHACGHAG@?*IICAIFBA?FB*X*BCAGB?A@@DADIE*

80=V*?I*J(K&L*!;+W*FDFI*H?AEE@ACGCACDB*HDAEI@AEE@*IIADBHA??EABFI*GBACEHA@FGADDB*

!%19J4;3!%K-1L!%19J4;3!%18'M23!%19J4;3!%18'183!%19N9OP!
!12JQ!/O+#3!12JQ!/O+#3!12JQ!/O+#3!12JQ!/O+#3!
!!!!!

+R2$!D!S'MOT!%18'MU!@C@C!D?>AGD>@GB>GDG!D=>AGB>=GD>B??!V!G?>CFC>DFC>DAF!

)fO`!"1L!%19J4;3!%K-1L!B=G>AG?>G?D!IB=G>AG?>G?DH!V!V!

)fO`!"1L!%19J4;3!%18'M23!IGD>=FB>=F=H!GD>=FB>=F=!V!V!

)fO`!)Z!%19J4;3!%18'183!V!V!V!V!

%17_Jt'(!%1N$#$Q!V!V!V!V!

%17_Jt'(!%190$XQ!I@>AB=>BB=>?C@H!IDB>E?A>G=F>AC@H!V!I@D>@GA>@BE>=C?H!

W#'XQu!HM<sI!M'Yv!&Z!%17[2J!\U!%K+R$Q!F>DDA>FG?>FAA!HDG>@AD>DFE>AGGI!V!HE>DGA>??D>FFBI!

Y_$#w(!M'YN3!&Z!Y[2J!]/_'+!%1*J,!DE>A=G>=AD>BAF!DG>G?F>CB@>ABF!V!@=>=?D>CG?>???!

+R2$!GD!S'MOT!%K-`!@C@C!GE>AD@>A=C>BBA!D@F>BBA>CG?!V!GE>E?C>?FA>=D=!

2021
Annual Report
التقرير السنوي

the

69



!"#!$%&'&()!*")")"+", !

!"#$%$&!%'(!)*+,$-$&!)*.$*,/!)*.'%01!!
!"#!$%!&'!!#()*!+,-.!/'/0!
!

($"

"
[!HM@+6#51-IC#\#51+=:]"#S1B@V12W#SX1-2^=C#512WN$D71B"@U1_`_71<abN1<-1<cd189:"7;1
#
åI;*#C>s#'(í567#?>f#8lWJ#'(l9*O5#'ÜOG;*{I7#xC}'?*Å#Vp9*$*Å#'@Gî;*B#(}ü#8W*Bi#V8£@9*Å#8W5åI7#(;}h#öyö7#[4É5#[V#[N_#VÖ(&#
p9M#EW%IÑ#'(;5p>7ú#
#

#
#

#
#
e!IC#\#51+=:]"#S1B@V12W#SX1-2^=C#512WN$D71B"@U19YM@16f1_`_71<abN1
#
#

!"#T#&U* fb(8c*d(8h=:* fb(8c*f1%=:* !
GD!!S'MOT!%K-`!

@C@C!
?I*J(K&L*!;+W*

FDFI*
GD!!S'MOT!%K-`!
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?I*J(K&L*!;+W*
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*

12JQ!/O+#3! "=NO*5&8P:* 12JQ!/O+#3! "=NO*5&8P:* 12JQ!/O+#3! "=NO*5&8P:* !
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FC>BEF>EAE>FAC! IE?AGI@AHH@AE@H* FC>BEF>EAE>FAC! IGCAGI@AHH@AE@H* V! HADDDADDDADDD*
-S'6(!%/789'+#3!1$j!
5dOl!-)./0'(!)'123!

@>FEB>ABC>CCC! @A@@DACFEAI?C* @>G=G>ABC>CCC! @AGHHACFEAI?C* GFA>CCC>CCC! ??HADDDADDD* 40'5'(!%/789'+!):;<3!

G>@EF>FC@>GD@! ?AFGEAEDFA?IF* X! V! G>@EF>FC@>GD@! ?AFGEAEDFA?IF*
Yi)2d'(!M<$#3!1$j!%1kdOl!
-%19./0'(!%19'123!

IDF>E=E>C=C>@ABH! RBFA??BACBBAEHGQ* IDF>E=A>@FF>BAEH! RBFA???AHEBAGGIQ* HBD@>?C@I! RIAFEDAD@HQ*
H!#dp`Iq!)r*s!%1r0'bJ!
%6b79'M23!%197Oc_3!HxI!

A=>@CF>B?B>BC?! IBBAHB?AFBBABC@* AA>AEA>=AB>B=?! I?HA@BIACIFAFEF* G>E?D>BB=>=DC! CAGDIAB?FAFIE* *
#
$><ë#'oB�}h#'(;zI}h#'(9íM#a^cäudaät^TäTuu#(I5h#@ABC7#6;*#ås#ta#6*{A"#'oV\#]^]a#08z*$_ubäbatäuu^äac^#(I5h#@ABC7#6;*#
ås#ta#6*{A"#'oV\#]^]^3-#
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!!**!
!!!!!
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f1&W*i"S*!"#N,%:*!"7(K=: *V*V*V*V*
f1&W*i"S*!"#N,%:*!"7("7: *QGBABIFR*QFAFCEACCFR*FA?HFAF@B*X*
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)fO`!)Z!%19J4;3!%K-1L !!IE>FA?H!!E>FA?!!!V!!!!!V!!!!
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)fO`!)Z!%19J4;3!%18'183 !!V!!!!!V!!!!!V!!!!!V!!!!

a0'bJ!%b79'M23!)7Oc_3!1;0d3 !HF@>EABI !HD@>?GB>GCDI !!V!!!!HD@>ADC>=A=I !
]^J!Y[2J%(!]/_'+!%1*J, !@>A@A>FDA!B>@EB>D=?!V!DC>F=G>=C=!

+R2$!GD!S'MOT!%K-`!@C@C! !!G>=EE>DA@!!!GD>BE@!!!V!!!!!G>==B>CD?!!
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&,G95!#lÄ!%&'()*+!-VXI!%&49:!>')!-8$o!

!"%&Q'?!H8w!i>E!<O+%P%N!%&Q'?!>)&9B)I!%à&$!&849:!>b.?!-D'/!%&,Ñ%I!%&Q)=8M/!>)&(TX%N!%&b+HMC!%&qá=C!H9F!2VF-]!=9,;!0"!
6F=C!=Z+@MC\!

!"%&,Fi-5!%&'3,'+!&8Q)=8M/!@$!%&49:!2Fi-4)â!=Ñ^"O)â!-D]!J?!=/!%&9X%[$!%&'Z+@MC!"%&b+HMC\!
!"=+%OQC!LM)L)N!"<O+%P%N!H'?!%&F"%7+!"H+xW)!H8w!#MÖC!%&+k)>C!%&b+HMC!k4?!>FP!%&Q'?!>W)\!
!"HFI!2VF-]!0v!=9,;!<n!>QF!%&,tJF!=/!@W]!%&Q)=8M/!@$!%&49:!&äLÜ!%&b+HMC!%&,$!-VXI!H8MW)\!
!""xh!<O+%P%N!2D'/!%n&,Ñ%I!>)&'Q)-M+!%&b+HMC!"2XpM)N!#MÖC!%&+k)>C!%&b+HMC\!
!
G8#9:6QRS6+T7=M+SU6
"#$!%&'()*+!%&,$!kF!-,Q+e!&W)!%&49:!O+%P!HFI!%n&,Ñ%I!>)&VX%AM/!"%UAB'C!"%&,Q8M')N!"%U"%=+!"kX%HF!%&38XÇ!"%&'Q)-M+!"%&'')iL)N!

%&'Z+@MC!%&38M'CS!"=/!0#]!=()*+!HFI!%n&,Ñ%I!>')!L4f!ÉJ+Ä!=()*+!%&QVX>)N!%&V)AXAMC!"=()*+!%&3'QC!"=()*+!%&(3)7+!%&')&MC!

"=()*+!%&G+%7]!%&')&MC!"H'8M)N!ã3?!%U=X%|!"%n[,M)|!"%&K3)^S!"&d')-C!%&49:!=/!#lÄ!%&'()*+!2VXI!^%7+R!%n&,Ñ%I!>)&Q'?!H8w!%&,tJF!

=/!%&,Ñ%I!%&49:!%&,)I!"=F�!2X%@f!LM)L)2j!%&F%68MC!=h!O'Mh!%&VX%AM/!"%UAB'C!"%&,Q8M')N!"%U"%=+!"kX%HF!%&38XÇ!"%&'Q)-M+!"%&'')iL)N!

%&'Z+@MC!%&38M'C!%&Z)^iR!H/!%&GW)N!%&+k)>MC!%&'d8MC!"%&F"&MCS!"É&:!=/!6q|!"xh!"2TX-+!LM)LC!%n&,Ñ%I!"^&M?!<O+%P%N!%n&,Ñ%I!

"<HF%^!%&3M)LC!%&Q)=C!&'.)@dC!ã3?!%U=X%|!"2'X-?!%ri#)u!"<HF%^!<O+%P%N!"%L,4M)A)N!H'?!&8,tJF!=/!=F�!2T4Mf!%&VX%AM/!"%UAB'C!

"%&,Q8M')N!%&F%68MC!"%&()iOMC!>')!@MW)!%&,Q8M')N!%&Z)^iR!H/!=Z+å!LXi-C!%&'+JÑv!"J)@C!%&WMÖ)N!%&9)Y'C!&Q'?!%&GW)á!%&'Z+@$\!
!
G8#9:6+7H"V>U6
29,;!=()*+!%&3'QC!H/!%ài%P!%&Q)=C!%&384MC!%&'_z+R!"%&,$!-9,;!H9W)!63)7+!J4M+R!&8Q'qP!0"!%U=X%|S![Mç!2,D'/!%U@Q)|!%&,$!2')ia!

=/!k4?!<^%iR!%&49:!0"!=XYKMj!"%&,$!2Q.Ü!pXiR!L84MC!H/!%&49:!"0^%7j!"Hqk)2j!=h!H'q7j!"%&GW)N!%U6+�S!J')!0AW)!29G]!H/!

2+"-;!<`)H)N!L84MC!H/!%&49:!"Ab)*j\!

29,;!=()*+!%&3'QC!H/!HFI!AG)é!%&49:!@$!<^%iR!0[F!0"!J?!0AX%m!%&'()*+!%&'Z+@MC!%U6+�!%&,$!-X%OWW)S!"Jl&:!kF!29bt!@$![)&C!

HFI!JK)PR!0AB'C!%&49:!0"!=9,G)2j!=')!-,345!>+^"^!0@Q)|!L84MC!"%LQCS![Mç!-,345!%r6q|!>)n[,M)*)N!%U=9MC!LX%P!>345!%nH,F%P%N!

%&F%68MC!0"!%&()iOMC!H8w!AB)I!%&49:!@$!%A,Ñ%m!zVC!%&Q'qP!@$!Lq=C!H'8M)N!%&49:S!J')!24+á!=()*+!%&3'QC!@$![)|!HFI!2VF-]!%&(F=)N!

&8Q'qP![35!%&,XkQ)N!0"!HFI!<HT)7W]!>M)A)N!J)@MC!H/!JMKMC!%L,(F%I!%&'9,;!0"!6TX%N![?!%&'b)J?\!
!
>WFå!2(KMè!=()*+!%&3'QC!-,]!2T4Mf!LM)L)N!"<O+%P%N!%&Q'?!>b.?!-D'/!2VF-]!%&(F=C!%&'T8X>C!>)&b.?!%&'T8Xu!"-VXI!%&49:!

>)24)m!=4F0!%&bK)@MC!"%r@Z)é!"-W,]!>+xw!á>)79j!H/!%&(F=C!%&,$!-VF=W)!&W]!"-,]!2VF-]!%&9Zê!&8Ñ>)7/!"2XHM,W]!=Z+@M)â!2G)Ä!%&(F=)N!

%&,$!-VF=W)!%&49:!LX%P!0J)AX%!=X^HM/!0"![)p8M/!H8w!23WMqN!%7,')AMC\!

-X&$!%&49:!%#,')=)â!>)&QVX^!%&,$!-4+=W)!=h!0*+%å!6)iOMC!2Ñ"^!%&49:!>)&(F=)N!%&'T8X>CS!<É!01!0v!2VZM+!@$!0^%P!#lÄ!%U*+%å!

%&()iOMC!-_z+!>b.?!=4)`+!H8w!L'QC!%&49:!"&MÜ!H8w!=Ñ"^!%&(F=C!">)&,)&$!-X&$!%&49:!%#,')=j!>9ë!%n2K)kMC!%&',Q)kF!H8MW)!>b.?!

-Xxê!%&Zq[M)N!"-dF^!%&'3_"&M)N\!!
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!"#!$%&'&()!*")")"+", !

!"#$%$&!%'(!)*+,$-$&!)*.$*,/!)*.'%01!!
!"#!$%!&'!!#()*!+,-.!/'/0!
!

!
""!

!

1/!23+456+7"8#9:6;<=">?6
!

1/@/!+A$B#C#D6+7E"F>6;<=">?6
!

1/@/@1!66+7"8#9:6+7=NOFPF>6;<=">?6
!
9:$%(+:;()<%=9:$%(!0,/()>$%(+?,@4!
!

k)I!%&49:!>,dF-ç!6TC!%&TX%iy!"6TC!%L,'+%i-C!%&Q'?!%&,$!2D'/!2X@+!6F=)N!%&49:!%&F%68MC!"%&()iOMC!@$!%U"x)m!%&Q)^-C!

"%nL,g9)7MC!"2D'/!x')1!LWX&C!"L+HC!%&XpX|!&(F=)N!%&49:!%&'Q8X=)2MC!@$!28:!%U"x)m!"23W]!%&(TC!@$!2t=M/!%&,K)H?!=h!

%&'()*+!%&'dF^R!"<^%i2W)!>b.?!n!-_z+!H8w!2X@+!6F=)N!%&49:\!

2X@+!6TC!%&TX%iy!"6TC!%L,'+%i-C!%&Q'?!%&4F%7?!&.)@C!%&'X%i^!%&D+"i-C!&,bcM?!"2VF-]!6F=)N!%&49:!"2_=/!H'8MC!pM)AC!%UHT)|!

^"1!%rx+%i!>)L,'+%i-C!2X@+!%&(F=)N!"2_=/!H'8MC!2bcM?!%&'X%i^!%&D+"i-C!6q|!@,+R!á=9MC!=V4X&C!>)&dF!%U^Aw!=/!%&(3)7+!

%&'V4X&C!%&',XkQC!=/!6q|o!

!"2dF-F!<O+%P%N!"=Q)-M+!%&Q'?!@$!%U"x)m!%nL,g9)7MC!}*X%iy!"JX%iÅ~\!
!"2dF-F!%&'3_"&M)N!"2Xá-h!%U^"%i!"2X@M+!^&M?!H'?!&8,bcM?!6q|!%&TX%iy\!
!"%H,')^!=dF^%N!%&,bcM?!%&'V4X&C!6q|!%&TX%iy\!
!"2X@M+!í&M)N!%L,Q)^R!%&,bcM?!%&T4MQ$!"%L,Q)^R!%&4M)A)N!"%&,T4MV)N\!
!

2,D'/!%&(TC!=G'XHC!=/!%&(TE!%&,$!2,.)=?!@M')!>M9W)!&,dVf!%&c)-C!%&'+OXR!=9W)!"2D]!%&(TE!%&,)&MCo!

!"6TC!%L,'+%i-C!%&Q'8M)N!%&,bcM8MC!&F%7+R!2V9MC!%&'Q8X=)N!%&,$!2VXI!>,VF-+!"2d8M?![G]!%&'()*+!"2,tJF!=/!2X%@+!%&'X%i^!%&4b+-C!
%&'T8X>C!=h!J8')N!%&'+"i!"%&'K)2Mê!%&Q)^-C!"%r&.,+"AMC!"2_=/!=+JÑ!%&4M)A)N!%&4F-?!=h!%n2Z)nN!"%&b4.C!%&4F-8C!"%&+^-KC!

"%&9B)I!%&'Z+@$!"%&,T4MV)N!%&4F-8C!"2F-+!H'8MC!%&,bcM?!%&4F-?!"2_=/!%L,'+%i-C!6F=)N!=Ñ"^v!%&(F=)N!"2Q'?!H8w!2t=M/!

%&',T84)N!%&,V9MC!"%&'Q8X=)2MC!%&qá=C!nL,'+%i-C!^"%7+!%&49:!!
!"6TC!%&TX%iy!%&,$!2VXI!>,VF-+![)nN!%&TX%iy!"29)kì!=XxXm!%rHq1!"2KQM?![)nN!%&TX%iy!"=3,X�!%&TX%iy!}OÑ7$!î!

J8$~\!

!"6TC!*X%iy!%&'Q8X=)2MC!=/![Mç!%nA,V)|!=/!%&,bcM?!%&Q)^v!<&w!2bcM?!%&TX%iy!"=/!z]!%&QX^R!<&w!%&,bcM?!%&Q)^v!"2bcM?!
%&'+JÑ!%&4F-?!"<-V)å!%&'+JÑ!%&+7M3$!"2dF^!%&(F=)N!%&'b'X&C!>)&TX%iy!"%&'3,g9)R!=9W)\!

!"6TC!%&93ï!%n[,M)*$!"%nL,Q)^R!%&,$!2F-+!%&,T4MV)N!"kX%HF!>M)A)2W)!"%&'8K)N!%r&.,+"AMC!&F"%7+!"0k3)I!%&49:!"238E!%&DXP!
H8w!<HF%^%N!%&'4FnN!"%&'XáH)N!"<HF%^%N!0AB'C!2bcM?!%&'(F=)N!"%Ui`Ms!%r&.,+"A$!"%&'3,9F%N!"%&Xz)7f!%&XikMC\!

!"6TC!%n2Z)nN!x'/!%&.X%iÅ!=/![Mç!"L)7?!"í&MC!%2Z)|!@+-f!6TC!%&TX%iy!"[F"^!%&,Q'M]!"%&,48Mñ\!
!"6TC!%&,K)H?!=h!%&dX%^Å!%&,$!2VXI!>'q[BC!%&dX%^Å!"%&,48Mñ!H9W)!"2Z9s!%&dX%^Å!<&w!H)^-C!0"!*)i7C!"23G?!%&dX%^Å!

"2dF^!=3_"&MC!%&',)>QC!"%&'Q)&GC\!

!"6TC!%&,93Mf!"%&KQ)&M)N!%&Q)=C!=/![Mç!%&,93Mf!=h!&G9C!2VF-+!%Ux+%i!"%&,93Mf!=h!=3_"|!<Hq1!"2KQM?!%&TX%iy!"%&,93Mf!
=h!ã+@C!%&,d.]!>)&TX%iy!"=h!^%7+R!%&'X%i^!%&4b+-C!"^"%7+!%&49:!É%N!%&QqkC!"29)kì!=XxXm!%r6qP!"%rLQ)@)N!%U"&MC\!

k)I!%&49:!0-D)â!>Xxh!6TE!*)i7C!r^%iR!%&3MX&C!"%&9VF!=/![Mç!<k+%i!>9X^!"k)7MC!=/!`tAW)!%&dK)Y!H8w!A34C!%&3MX&C!%&,$!2,9)L5!=h!

%&K,+R!%&d)&MC!"íO)|!%&,'X-qN!%&V)7'C!"%&',XkQC!"2]!<-qP!=XxXm!%&+k)>C!%U#'MC!%&.4+�!=/![Mç!2tJMF!%n&,Ñ%I!>)&3VXå!%&9VF-C!

%&'d,Kó!>W)!"2Xá-QW)!H8w!@+"m!%&49:!>b.?!-(Ks!=/![G]!%&9VF-C!<&w!%&dF!%&lv!-,9)L5!=h![G]!%&'()*+!%&''./!2d'8W)!@$!J?!@+m!

=/!@+"m!%&49:\!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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!"#!$%&'&()!*")")"+", !

!"#$%$&!%'(!)*+,$-$&!)*.$*,/!)*.'%01!!
!"#!$%!&'!!#()*!+,-.!/'/0!
!

!
"#!

!

1/!23+456+7"8#9:6;<=">?6
!

1/@/!+A$B#C#D6+7E"F>6;<=">?6
!

1/@/@G!66+78H#I:6+JI="#(F>6+7"=)KL>6
!

!"#$%&'()*+%,-./0%1"-2%&3456/7%'859:#/;%&3456/.<=%*><?%&'@A/4:%&3456/.<=%&'65">9=%'6BCD=%E6"!F%&'G:H/;%IJ/KL%M8N%.D/O%&'5PJ<Q%&3456/.R%&')&S8R%'8TJUV%WX:*./L%IJY/Z%&[56/'</;%&'59\:%'6)2%]^%_`:&LV%*W"aM/L%M8N%W:&[F%
&'5PJ<Q%Mb%&'AJ"&;%&'6J5`<=%IJ`/!=%Ic%d]%H/."7%&e*+%^f^]%*%d]%H/."7%&e*+%^f^fg%
!

!!!"#$!%&!'(!"$)*+!,-./!010(!
234$5!,6789:;!,<=7#$)&!
,6>,?@&!

,A7#$/!,67BCDE!!
!F(0!GHEI!

,67BEJ!K9>!,67BCE!!,6LM$=E!,<=7#$):N!,6#7*OBN!
,6#EA@N!,-.6P!,6#EA@N!,6C$):N!,6#EA@N!,6C$6CN!,Q4#$6&!!,6#EA@N!,-.6P!,6#EA@N!,6C$):N!,6#EA@N!,6C$6CN!,Q4#$6&!

!!6:ER!S*3TN!6:ER!S*3TN!6:ER!S*3TN!6:ER!S*3TN!!6:ER!S*3TN!6:ER!S*3TN!6:ER!S*3TN!6:ER!S*3TN!
234$5!U#7$VR!,6P!4:>R!W'XYZW1X[!!Z!!!!!Z!!!!!Z!!!!!Z!!!!!!Z!!!!!Z!!!!!Z!!!!!Z!!!!
234$5!UE\:N!,6P!U7*S]N!W^X[ZW'X^!([_`^'Y`(a'`aY'!!((`a[(`[b0`^11!!!Z!!!!(_Y`_Y^`a(_`_Y'!!!b(0`1[[`b_b!!!Y[`01(`1'Y!!!Z!!!!!b^a`0[_`[10!!
234$5!Ucd*6N!,6P!\B:eN!W0'X[ZW^X_!![Y`(0'`Y'[!!('`^_[`1_^`00_!!Z!!!!!(b`10'`(^'`1_(!!!!(`b0[`_^(!!0_b`^b_`1_b!!Z!!!!!0__`'a(`a[[!!
234$5!U9LefN!,6789:;!W(11!g!Z!W0'X_!!Z!!!!![(1`(bb`bba!!!Z!!!!![(1`(bb`bba!!!!Z!!!!!(_`_[a`0[1!!!Z!!!!!(_`_[a`0[1!!
234N!,6>T*+!h:E!,6#97iN!(11W!!Z!!!!!Z!!!!_`00'`0(_`aY0!!!_`00'`0(_`aY0!!!!Z!!!!!Z!!!!0`b0'`b['`0_Y!!0`b0'`b['`0_Y!!
,Q4#$6&!!([_`^^_`0^a`_(Y!0_`00_`a[_`[a'!_`00'`0(_`aY0!(Y^`bb_`0a1`^a'!!b('`bY(`([[!'__`Y1b`'[0!0`b0'`b['`0_Y!'`01'`a'Y`aa[!
)MdN!,67j]:N!!1X'W!(XbW!'YX^W!(XaW!!!!!!
!

!!!"#$!%&!'(!"$)*+!,-./!0101!
234$5!,6789:;!,<=7#$)&!
,6>,?@&!

,A7#$/!,67BCDE!!
!F(0!GHEI!

,67BEJ!K9>!,67BCE!!,6LM$=E!,<=7#$):N!,6#7*OBN!
,6#EA@N!,-.6P!,6#EA@N!,6C$):N!,6#EA@N!,6C$6CN!,Q4#$6&!!,6#EA@N!,-.6P!,6#EA@N!,6C$):N!,6#EA@N!,6C$6CN!,Q4#$6&!

!!6:ER!S*3TN!6:ER!S*3TN!6:ER!S*3TN!6:ER!S*3TN!!6:ER!S*3TN!6:ER!S*3TN!6:ER!S*3TN!6:ER!S*3TN!
234$5!U#7$VR!,6P!4:>R!W'XYZW1X[!!(\0][\^[_\^]0!!!`('\_(0\1_]!!!Z!!!!!(\_1]\'^]\__(!!!!`\__]\]Y_!!!0\YY'\__'!!!Z!!!!!_\^^'\_^1!!
234$5!UEa:N!,6P!U7*SbN!W]X[ZW'X]!(_\`(]\1_[\'`[!!'^\'`(\0[0\0[]!!!Z!!!!!['\_^1\'0_\^1`!!!![[\'_'\^'0!!!Y`\'^0\0]]!!!0\`'_\`[0!!!(`0\(_'\'Y'!!
234$5!Ucd*6N!,6P!aB:eN!W0'X[ZW]X^!!(\Y^Y\1[Y\(Y_!!0^\((Y\1('\([0!!01\](]\`0^\'0(!!!`Y\]1[\`]_\^^1!!!!_`\_`]\]Y1!!(``\^'^\]_[!!!^0Y\`_]\Y_1!!!Y`_\Y^^\Y0[!!
234$5!U9LefN!,6789:;!W(11!g!Z!W0'X^!!Z!!!!!'\'^'\''0\`Y^!!!Z!!!!!'\'^'\''0\`Y^!!!!Z!!!!![_\[_'\0Y1!!!Z!!!!![_\[_'\0Y1!!
234N!,6>T*+!h:E!,6#97iN!(11W!!Z!!!!!Z!!!!(^\_1_\(`_\``]!!!(^\_1_\(`_\``]!!!Z!!!!!Z!!!!0\``^\']'\(0`!!0\``^\']'\(0`!!

,Q4#$6&!!01\[Y0\_](\00`!^^\0'^\'1]\]_^!'_\^0^\[_'\__1!(0`\``[\^_`\]_1!
!

('`\]1'\[]]!0Y]\`[^\'0_!'\1__\'(1\``^!'\[1(\^_1\'_0!
)MdN!,67jb:N!!1X_W!1X`W!YX0W!0XYW!!!!!!
6
6
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!"#!$%&'&()!*")")"+", !

!"#$%$&!%'(!)*+,$-$&!)*.$*,/!)*.'%01!!
!"#!$%!&'!!#()*!+,-.!/'/0!
!

!
#$!

!

1&!+7=MNFO6+7PQ#R%6
!

%&'(!)*+,!-./&+0!-12*+,!-134567!859&+!%&'(!)*+,!-1:;<%=!-1>?3-@7!-12*+,!-1'+A;BC!
•!KQ#S6+,R"#.T!
!5?%EJD<?%&'TJU%eh:&i%j-&k!=%Wb%Sl+%,kIm%>Y/M/;%,M6/+%k4<A<=%nRo%

!!&'5(p4=o%!G6F%W5/I9=%*-&4m%&'96lK%&eq:&-%*&eM6/+%&'Pr<:2%*WJB`?%&'56"!F%&stlWR%*S)W/;%,S:ug%
!!&'G:H/;o%!G6F%W5/I9=%&'"-&4m%*&'5A`<l;%&3456/.<=%*&'@)W/;%&'6P:q<=%&stlW<=%&'@/v=%I/'96lK%Wb%&'6wtA/;g%
!!&'XY/x%&'9/Oo%!G6F%&'5A`<l;%&3456/.<=%&'@/v=%I6wtA/;%&'XY/x%&'9/Og%
!!,S:uo%!G6F%ny&%&'XY/x%EX)!?%S)W/;%&'5)&*+%*&'@p!J=%*j-&k2%,W"&+%&'TJUg%

!
!!,-%E,2!!,6#kSM$5!!,6LlT9N!!,67i$3R!,6L$34:N!m?En!!'(!"$)*+!,-./!010(!
!!6:ER!S*3TN!6:ER!S*3TN!6:ER!S*3TN!6:ER!S*3TN!6:ER!S*3TN!6:ER!S*3TN!
k4#$6&!,QTE,2,5! !(`0'1`01b`^'_!^`(Y_`Y[_`[a1![1`a^0`aY_`bYY!b1^`a^(`1'1![`b[Y`1b_`1a^!_a`1aa`_Y[`(1'!
UL8l!?M$=E!,=7#$):N!U7*OBN !Y[`0a^`_'b!(`a('`b'0`01a!IY`(_(`(((`ab[F!a`'[b`YY0!Z!I_`'[[`1b[`100F!
)7$=o!mK#$/!,6c]$p! !(`'([`bYb`[a1!(1`^11`0YY`aaa!b0`_'(`_ab`ab'!b(a`(b[`^(0![`b[Y`1b_`1a^!_1`a00`_b1`1Y(!
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إعداد التقرير السنوي
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مدى التزام البنك بتطبيق بنود دليل الحوكمة

٢

يقــوم بنــك الشــام بتطبيــق قــرار مجلــس النقــد و التســليف رقــم ٤٨٩ / م.ن / ب٤ لعام ٢٠٠٩ وكافة 
ــود التــي تضمنهــا دليــل الحوكمــة  التعاميــم الصــادرة بهــذا الخصــوص مــن حيــث الالتــزام بالبن
للمصــارف الإســلامية العاملــة فــي الجمهوريــة العربيــة الســورية الــذي يعتبــر مفهومــاً شــاملاً 
المســتويات  لكافــة  الصلاحيــات  و  والمســؤوليات  الواجبــات  يحــدد  المؤسســاتي  للعمــل 
الوظيفيــة ويتضمــن مقاييــس لأداء الإدارة ومؤشــرات حــول وجــود أســاليب رقابيــة تمنــع أي 
طــرف مــن الأطــراف ذات العلاقــة بالبنــك داخليــاً وخارجيــاً مــن التأثيــر بســلبية علــى نشــاطاته ممــا 
يضمــن الاســتخدام الأمثــل للمــوارد المتاحــة بمــا يخــدم مصالــح جميــع الأطــراف بطريقــة عادلــة 

تحقق الدور الإيجابي للمصرف.  
يمكــن التعبيــر عــن الحوكمــة بأنهــا الممارســة الرشــيدة لســلطات الإدارة مــن خــلال اعتمادهــا 
علــى القوانيــن والمعاييــر والقواعــد المنضبطــة التــي تحــدد العلاقــة بيــن إدارة المصــرف مــن 
ناحيــة وحملــة الأســهم وأصحــاب المصالــح والأطــراف المرتبطــة بالمصــرف مــن ناحيــة أخــرى 
تشــكيل  حيــث  مــن  الإدارة  مجلــس  عليهــا  يقــوم  التــي  الأســس  الحوكمــة  دليــل  ويتنــاول 
المجلــس وشــروط أعضائــه مــن حيــث الصفــة التنفيذيــة وغيــر التنفيذيــة وصفــة الاســتقلالية 
ودور رئيــس مجلــس الإدارة و ينظــم عمــل المجلــس وأنشــطته واجتماعاتــه الدوريــة ويوضــح دور 
وكيفيــة عمــل اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة وشــروط تشــكيلها وعضويتهــا ورئاســتها 
والأعمــال المنوطــة بهــا ومــدى علاقتهــا مــع أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة والدوائــر الرقابيــة، 
يديــر  المصالــح و  تعــارض  الــذي يحكــم موضــوع  الحوكمــة  بتطبيــق دليــل  المصــرف  ويقــوم 
موضــوع الشــفافية والإفصــاح مــن حيــث البيانــات التــي يتوجــب علــى البنــك الإفصــاح بهــا تجــاه 
التنظيميــة  الجوانــب  تعكــس  ومعلومــات  وتقاريــر  ماليــة  معلومــات  مــن  معــه  المتعامليــن 
والإداريــة ومعلومــات تخــص حســابات الاســتثمار كمــا أن دليــل الحوكمــة يســلط الضــوء علــى 

العلاقة مع المساهمين وأصحاب المصالح الأخرى. 

تقــوم لجنــة الحوكمــة بالمراقبــة المســتمرة لمــدى تطبيــق دليــل الحوكمــة المعتمــد فــي بنــك 
الشــام و تصــدر القــرارت المناســبة التــي مــن شــأنها تعزيــز عمليــة الامتثــال لبنــود الدليــل و تصــوب 

القصور إن وجد.
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أنظمة الضبط والرقابة المتعلقة بإعداد التقارير المالية

إن بنــك الشــام يخضــع كغيــره مــن المصــارف العاملــة لجملــة مــن الأنظمــة والقوانيــن والتعليمــات 
التــي تضــع فــي اطارهــا العريــض ضــرورة توفيــر نظــام رقابــة فعــال فــي تأميــن درجــة عاليــة مــن 
الدقــة فــي إعــداد التقاريــر الماليــة، حيــث يأتــي تعييــن مدقــق حســابات خارجــي معتمــد مــن قبــل 
الجهــات الرقابيــة منتخــب مــن مســاهمي المصــرف كجــزء هــام مــن أنظمــة الرقابــة علــى مراجعــة 
وتدقيــق التقاريــر الماليــة علمــاً بــأن المدقــق يتمتــع بالحياديــة بشــكل كامــل وبعيــد كل البعــد عــن 

تأثير الإدارة التنفيذية.
مــن جهــة أخــرى، يأتــي دور لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة كمكمــل للخطــوة 
الأولــى حيــث يلقــى علــى عاتقهــا متابعــة أعمــال التدقيــق المنجــزة مــن قبــل مدقــق الحســابات 
ومناقشــة تقريــره بــكل عنايــة للتأكــد مــن ســلامة الإجــراءات المطبقــة داخليــاً عنــد إعــداد القوائــم 
الماليــة الربعيــة و الســنوية، كمــا تقــوم بالتأكــد مــن صحــة البيانــات ومــدى انســجامها مــع معاييــر 

المحاسبة الدولية والتعليمات والقوانين الصادرة عن الأجهزة الرقابية.
عــلاوة علــى مــا تقــدم، فــإن وجــود مراقبيــن داخلييــن مســتقلين داخــل المصــرف يقدمــون 
تقاريرهــم لمصــرف ســورية المركــزي مباشــرة ويتبعــون توجيهاتــه مــن حيــث المهــام والواجبــات 
لمصــرف ســورية  الموجهــة  الماليــة  التقاريــر  علــى كافــة  المصادقــة  يترتــب عليهــم  والذيــن 
المركــزي بكافــة أنواعهــا وكذلــك القيــام بمهمــات غرضيــة وبشــكل عشــوائي للتأكــد مــن التــزام 

المصرف بالأنظمة المرعية إلى جانب المهام المجدولة حسب خطة العمل السنوية.
و مــن الجديــر بالذكــر أن القوائــم الماليــة وإفصاحاتهــا تخضــع لرقابــة هيئــة الأوراق والأســواق 
الماليــة التــي لهــا الحــق فــي منــح حــق نشــر القوائــم الماليــة حســب تعليمــات الإفصــاح الصــادرة 
عنهــا و كذلــك الاستفســار عــن أي مــن هــذه الإفصاحــات إضافــة الــى الرقابــة اليوميــة التــي 
الماليــة  تقاريــره  ذلــك  ليشــمل  المصــرف  عمليــات  علــى  المركــزي  ســورية  مصــرف  يفرضهــا 

بأنواعها.
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tملخص عن أهم التغيرات الاقتصادية و تأثيرها على البنك

 أعضاء مجلس الإدارة المستقلين:

ممــا لا شــك فيــه أن جائحــة COVID-19 لهــا تأثيــر علــى الاقتصــاد العالمــي و معــدلات النمــو 
الاقتصــادي، إذ يفــرض تفشــي الوبــاء علــى الشــعوب اتخــاذ مجموعــة مــن الإجــراءات و التدابيــر 
الاحترازيــة مــن العــزل و الحجــر الصحــي و التباعــد الاجتماعــي و هــذا انعكــس ســلباً علــى فعاليــة 
ــة مــن  سلاســل الإمــداد العالميــة و مــا يمكــن أن ينعكــس ســلبا علــى الاقتصــاد العالمــي كحال
الركــود و الانكمــاش، إذ عرقــل الإنتــاج والإمــداد والنقــل الجــوي عبــر العالــم وأضعــف الطلــب 
العالمــي و هــذا بــدوره يــؤدي إلــى تراجــع قيمــة الأصــول الماليــة و يرفــع مــن مســتوى الديــون و 
يــؤدي إلــى تراجــع الإنتــاج و هــذه الأمــور تنعكــس كنتائــج علــى أداء البورصــات العالميــة و يزيــد 
مــن شــدة هــذه الوطــأة ضعــف القــدرة علــى التنبــؤ بمــا يمكــن أن تــؤول إليــه مؤشــرات تلــك 
البورصــات و المــدى الزمنــي المتوقــع لتعــاود النهــوض مــن جديــد خاصــة مــع ظهــور متحــورات 
جديــدة ينتظــر العالــم معهــا النظــر فــي مــدى شــدتها و مــدى قــدرة التطعيــم علــى الحــد مــن 

انتشارها.
إن الاســتجابة الصحيحــة مــن الحكومــات والشــركات والأفــراد يمكــن أن تحــد مــن الآثــار الســلبية 
للانكمــاش الاقتصــادي و ترفــع مســتوى المســاهمة فــي انتعــاش أكثــر حــدة وأكثــر اســتدامة و 
مــن هــذا المنطلــق قــام بنــك الشــام بدراســة الآثــار الســلبية المحتملــة لهــذه الجائحــة و قــام خــلال 
العــام الســابق بتعديــل احتمــالات تعثــر زبائنــه بعــد أن تــم معايرتهــا بمعــدل نمــو الناتــج المحلــي 
تشــكيل  ليتــم  المخاطــر  هــذه  ضــد  التحــوط  مســتوى  رفــع  معــه  تــم  بشــكل  الإجمالــي 
المخصصــات المناســبة للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للتعرضــات الائتمانيــة فــي ظــل ظــروف 
هــذه الجائحــة و بالتالــي تــم تخفيــف مخاطــر تعــرض الأصــول القائمــة لمخاطــر ناتجــة عــن هــذه 

الأحداث.
قــام بنــك الشــام بتشــكيل مخصصــات إضافيــة اســتثنائية علــى أرصدتــه القائمــة لــدى الشــريك 
الاســتراتيجي للتحــوط مــن أثــر العقوبــات الأمريكيــة الجائــرة، إذ تــم وضــع خطــة زمنيــة لرفــع قيــم 
تلــك المخصصــات بشــكل يتناســب مــع حجــم المخاطــر المتوقــع بهــدف بنــاء مركــز مالــي متيــن 
يســتطيع مــن خلالــه التغلــب علــى الصعوبــات التــي تنتــج عــن التــزام بعــض الجهــات المراســلة 

للعقوبات القائمة. 

يعتبر كل من السيد محمد سعيد الزعيم و السيد إياد الطباع أعضاء مستقلين في مجلس 
الإدارة، فيما يعتبر بقية السادة الأعضاء غير مستقلين لأسباب يعود أولها إلى مرور أكثر من 

دورتين انتخابيتين على عضويتهم في مجلس إدارة بنك الشام.
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معيار التقييم المعتمد لتقييم فعالية مجلس الإدارة ككل
ومعيار التقييم المعتمد لتقييم أعضاء المجلس: 

اُعتمــدت معاييــر لتقييــم لفعاليــة أداء مجلــس الادارة ككل واللجــان المنبثقــة عنــه بالاضافــة 
الــى معاييــر تقييــم خاصــة بأعضــاء المجلــس، هــذه المعاييــر قائمــة علــى عناصــر تتعلــق بإلتــزام 
عضــو مجلــس الادارة بحضــور اجتماعــات المجلــس واللجــان المنبثقــة عنــه واشــرافه علــى مــدى 
فــي  المطروحــة  للمواضيــع  ولدراســته  الاســتراتيجية،  بالخطــة  التنفيذيــة  الادارة  تقيــد 
الاجتماعــات واتخــاذه القــرارات المناســبة المتعلقــة بهــا بمــا يضمــن المصلحــة العامــة للمصــرف،  
بالإضافــة الــى مشــاركته ومبادرتــه والمامــه بالأنظمــة والقوانيــن واطلاعــه علــى كافــة التطــورات 

داخل البنك والقطاعات المصرفية الداخلية والخارجية، 
يعــد التقييــم مــن قبــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت حيــث تقــوم اللجنــة بتقييــم أداء الســادة 

الأعضاء بشكل سنوي وتقييم فعالية مجلس الادارة ككل.

 سياسة التعويضات والمكافآت المتبعة في البنك: 

تطبــق هــذه السياســة علــى بنــك الشــام وعلــى شــركاته التابعــة لمنــح التعويضــات والمكافــآت 
والحوافــز لمجلــس الإدارة والمديريــن التنفيذييــن والأتعــاب التــي حصــل عليهــا كل مــن المدقــق 
وضمــن  الأداء  تقييــم  لتقاريــر  وفــق  المكافــآت  وتمنــح  الشــرعية،  الرقابــة  وهيئــة  الخارجــي 

الأنظمة والقوانين المعتمدة.

سياسات المصرف المتعلقة بتعارض المصالح

تطبــق هــذه السياســة علــى بنــك الشــام وعلــى كل عامــل أن يتجنــب أي تضــارب بيــن مصالحــه 
الخاصــة ومصالــح البنــك، أو كل مــا يشــير الــى وجــود تضــارب بيــن هــذه المصالــح، أو مــا مــن شــانه 
التأثيــر علــى أعمــال أو علــى اتخــاذ القــرارات تعــود بالنفعيــة الماديــة عليــه أو علــى عائلتــه او 
تعطــي أفضليــة غيــر مبــررة للغيــر علــى حســاب البنــك، ويقــوم البنــك بــإدارة حــالات التعــارض 

التي لا تنسجم مع تلك السياسة .
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هيئة الرقابة الشرعية: 

أسماء الأعضاء: 
يشــغل عضويــة هيئــة الرقابــة الشــرعية فــي بنــك الشــام كل مــن أصحــاب الفضيلــة الدكتــور 
أحمــد حســن رئيســاً للهيئــة، والأســتاذ عبــد الســلام محمــداه نائبــاً للرئيــس، والدكتــور محمــد 
توفيــق رمضــان البوطــي، والدكتــور عدنــان الخضــر، والدكتــور عبــد الرحمــن الســعدي أعضــاء فــي 

هيئة الرقابة الشرعية.

آلية اختيار الأعضاء: 
 ، أحمــد حســن  الأعضاء-الدكتــور  الســادة  علــى مؤهــلات  الاطــلاع  بعــد  الإدارة  قــام مجلــس 
والأســتاذ عبــد الســلام محمــداه ، والدكتــور محمــد توفيــق رمضــان البوطــي- وخبرتهــم الطويلــة 
فــي مجــال الاقتصــاد الإســلامي برفــع توصيــة بترشــيحهم إلــى مجلــس النقــد والتســليف، 
وعرضت التوصية على الهيئة العامة في اجتماعها العادي المنعقد بتاريخ  ٢٠٢٠/٧/٢٧، وقبلت 
الهيئــة العامــة هــذه التوصيــة وأصــدرت قرارهــا بالإجمــاع بالموافقــة علــى تجديــد انتخــاب أعضــاء 
ــة أعــوام ، وصــدرت موافقــة مجلــس النقــد  ــدة، ولمــدة ثلاث ــة جدي ــة الشــرعية لولاي هيئــة الرقاب
والتســليف علــى الأســماء المرشــحة بموجــب القــرار رقــم ١٨٣/م ن تاريــخ ٢٠٢٠/٩/٩، وأُعلــم مصــرف 

سورية المركزي بإتمام إجراءات التعيين أصولاً. 
وبناء على قرار مصرف سورية المركزي رقم  رقم ٥٠/م ن تاريخ ٢٠٢٠/٤/١٦ بزيادة عدد أعضاء هيئة 
ــة الشــرعية، قــام مجلــس الإدارة _بعــد الاطــلاع علــى مؤهــلات كل مــن الســادة  الدكتــور  الرقاب
عدنــان الخضــر ، والدكتــور عبــد الرحمــن الســعدي_ برفــع توصيــة بترشــيحهم إلــى مجلــس النقــد 
والتســليف، وصــدرت موافقــة مجلــس النقــد والتســليف علــى الأســماء المرشــحة بموجــب 
ــخ ٢٠٢١/٤/١٢، وعرضــت التوصيــة بترشــيحهم علــى الهيئــة العامــة فــي  القــرار رقــم ١١٢/ م ن، تاري
اجتماعها العادي المنعقد بتاريخ ٢٠٢١/٠٧/٢٨ وقبلت الهيئة العامة هذه التوصية وأصدرت قرارها 
ــك   ــة الشــرعية فــي البن ــة هيئــة الرقاب ــى عضوي بالإجمــاع بالموافقــة علــى طلــب ترشــيحهم إل

لولاية قادمة مدتها عامين، وأُعلم مصرف سورية المركزي بإتمام إجراءات التعيين أصولاً. 
الجمهوريــة  فــي  والمقيميــن  الســورية  الجنســية  مــن  الأعضــاء  الســادة  انتقــاء جميــع  وتــم 
العربيــة الســورية بعــد التأكــد مــن عــدم وجــود أي مصالــح جوهريــة فــي معامــلات لأعضــاء 

الهيئة أو مسائل تتعلق بهم تؤثر على عمل المصرف.

المؤهلات العلمية :
 الدكتور أحمد حسن:

يحمــل شــهادة الدكتــوراه فــي الفقــه الإســلامي وأصولــه _ اختصــاص المعامــلات الماليــة_ مــن 
كلية الشريعة بجامعة دمشق،

ــد علــى عشــرين عامــاً، وهــو أســتاذ مــادة المعامــلات الماليــة  ــرة تدريســية جامعيــة تزي ــه خب لدي
المؤلفــات  مــن  العديــد  قــدم  الجامعــات،  مــن  عــدد  فــي  الإســلامية  المصرفيــة  والعمليــات 

والأبحاث المحكمة والمنشورة.
لديــه خبــرة تزيــد عــن أربعــة عشــر ســنة فــي مجــال المصــارف الإســلامية، أربــع ســنوات فــي مجــال 
المصــارف  ومنتجــات  أعمــال  فــي  التدريبيــة  الــدورات  مــن  العديــد  قــدم  التكافلــي،  التأميــن 

الإسلامية.
شــغل مؤخــراً عضويــة المجلــس الشــرعي  لهيئــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة 

.(AAOIFI) الإسلامية
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الأستاذ عبد السلام محمداه: 
يحمــل شــهادة الدبلــوم والماجســتير فــي الفقــه المقــارن، ويعــد لنيــل شــهادة الدكتــوراه فــي 

الفقه وأصوله، 
ــد علــى عشــر ســنوات، فهــو مــدرس جامعــي لمــادة فقــه المعامــلات  ــرة تدريســية تزي ــه خب لدي

الماليّة المعاصرة وأصول الاقتصاد الإسلاميّ.
لديه خبرة في مجال المصارف الإسلامية تزيد عن ثماني سنوات. 

وهــو مــدرب معتمــد لــدى المجلــس العــام للبنــوك والمؤسســات الماليــة الإســلامية، ولــه العديــد 
من النشاطات والدورات التدريبية في مجال المصارف الإسلامية والمعايير الشرعية.  

الدكتور محمد توفيق رمضان البوطي: 
يعــد فضيلــة الدكتــور محمــد توفيــق وجهــاً مــن وجــوه العلــم والفقــه فــي الجمهوريــة العربيــة 

السورية،
يحمــل شــهادة الدكتــوراه فــي الفقــه الإســلامي وأصولــه مــن كليــة الشــريعة بجامعــة دمشــق، 

وأطروحته بعنوان "البيوع الشائعة وأثر ضوابط المبيع على شرعيتها".
لديــه خبــرة تدريســية تزيــد علــى خمســين عامــاً منهــا خمســة وعشــرون عامــاً فــي كليــة الشــريعة 
بجامعــة دمشــق، ولعــدة أعــوام فــي جامعــة العلــوم الإســلامية فــي الأردن، وهــو أســتاذ مــادة 
الفقــه الإســلامي وأصولــه فــي جامعــة دمشــق، قــدم العديــد مــن المؤلفــات والأبحــاث المحكمــة 

والمنشورة في مجلة جامعة دمشق ومجلات أخرى.
لديــه خبــرة طويلــة فــي مجــال المصــارف الإســلامية والرقابــة عليهــا، بالإضافــة إلــى خبرتــه فــي 
الإشــراف علــى أعمــال المصــارف الإســلامية مــن خــلال عضويتــه فــي الهيئــة الاستشــارية فــي 
مصــرف ســورية المركــزي، وخبرتــه فــي الرقابــة علــى شــركات التأميــن التكافليــة. وعضويتــه فــي 

هيئات الرقابة الشرعية في بعض البنوك الإسلامية.

الدكتور عدنان الخضر: 
يحمــل شــهادة الدكتــوراه فــي الحديــث النبــوي وعلومــه مــن كليــة الشــريعة بجامعــة دمشــق، 

وشهادة الماجستير في المصارف الإسلامية من المعهد العالي لإدارة الأعمال. 
لديــه خبــرة تدريســية جامعيــة تزيــد علــى عشــر ســنوات، فهــو مــدرس لمــادة الحديــث فــي كليــة 

الشريعة بدمشق، 
قدم العديد من الأبحاث المحكمة والمنشورة في مجال الصيرفة الإسلامية.

تدرب عملياً لمدة عام كامل في هيئة الرقابة الشرعية في بنك الشام، 
لديــه خبــرة فــي مجــال التأميــن التكافلــي، فقــد شــغل منصــب أميــن ســر هيئــة الرقابــة الشــرعية 

في الشركة الإسلامية السورية للتأمين

الدكتور عبد الرحمن السعدي: 
يحمــل شــهادة الدكتــوراه فــي الفقــه الإســلامي وأصولــه _ اختصــاص المعامــلات الماليــة_ مــن 
كلية الشريعة بجامعة دمشق، وأطروحته بعنوان "تعدد القصود وأثره في العقود المالية في 

الفقه الإسلامي". 
يشــغل منصــب نائــب عميــد كليــة الشــريعة بدمشــق حاليــاً و لديــه خبــرة تدريســية جامعيــة، ، 
فهــو أســتاذ لمــادة فقــه المعامــلات الماليــة، ومــادة اقتصاديــات الوقــف والــزكاة فــي عــدد مــن 

الجامعات، 
قدم العديد من المؤلفات والأبحاث المحكمة والمنشورة في مجال الصيرفة الإسلامية.

لديــه خبــرة فــي مجــال المصــارف الإســلامية والتأميــن التكافلــي، فهــو عضــو فــي هيئــة الرقابــة 
الشرعية للشركة الإسلامية السورية للتأمين.
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واجبات ومسؤوليات الهيئة: 
١- تتولــى هيئــة الرقابــة الشــرعية مراجعــة وإقــرار العقــود والاتفاقيــات والمعامــلات وسياســات 

ونظم وآليات وبرامج العمل وتقديم المنتجات والخدمات وأي تعديل يطرأ عليها. 
٢-  تتولــى هيئــة الرقابــة الشــرعية مراجعــة وإقــرار دليــل السياســات والإجــراءات الخاصــة بالالتــزام 

بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.
٣-  تقدم هيئة الرقابة الشرعية في المصرف تقريراً سنويًا إلى الهيئة العامة للمساهمين.

٤- تتولــى هيئــة الرقابــة الشــرعية التأكــد مــن كفايــة وفعاليــة نظــام الرقابــة الشــرعية الداخليــة 
وأنه يعمل وفقًا لما هو مقصود منه.

٥-  تنســق هيئــة الرقابــة الشــرعية مــع لجنــة التدقيــق بشــأن التأكــد مــن الالتــزام بأحــكام ومبــادئ 
الشريعة الإسلامية.

٦- تطلــع هيئــة الرقابــة الشــرعية علــى التقاريــر كافــة التــي تتضمــن مراجعــة الالتــزام بأحــكام 
الشريعة الإسلامية ومبادئها وردود الإدارة على تلك التقارير.

٧- تعمــل هيئــة الرقابــة الشــرعية علــى تقديــم النصــح لإدارة التدقيــق الشــرعي الداخلــي بشــأن 
الشــرعي  التدقيــق  إدارة  المطلــوب، وتطلــع علــى خلاصــة تقاريــر  الشــرعي  التدقيــق  نطــاق 

الداخلي وردود الإدارة عليها، للتأكد من كفاية وفعالية إدارة التدقيق الشرعي الداخلي.
٨- تتولــى هيئــة الرقابــة الشــرعية، عنــد الطلــب، تقديــم المشــورة للأطــراف التــي تقــدم خدمــات 

للمصرف مثل المدققين والقانونيين والمستشارين.
٩-  تقتــرح هيئــة الرقابــة الشــرعية فــي ضــوء الحاجــة التــي تقدرهــا البرامــج التدريبيــة الشــرعية 

للعاملين في المصرف.
١٠- يخصــص أعضــاء هيئــة الرقابــة الشــرعية الوقــت الكافــي للقيــام بمهــام الفتــوى والتدقيــق 

الشرعي على الوجه الأكمل.

دورية اجتماعات الهيئة 
تلتزم هيئة الرقابة الشــرعية في بنك الشــام بعقد اجتماعات دورية لا تقل عن ٦ اجتماعات في 
الســنة، ويمكــن أن تنعقــد بصفــة طارئــة إذا احتاجــت إدارة المصــرف مشــورتها وآراءهــا حــول 

المسائل المتعلقة بأحكام الشريعة الإسلامية.
و ينحصــر أخــذ القــرارات الطارئــة بالتمريــر فــي الحــالات التــي لا يمكــن فيهــا عقــد الاجتمــاع 
بالوســائل المعتــادة، وتؤخــذ القــرارات فــي هــذه الحالــة بالإجمــاع ويعــرض فــي أول اجتمــاع لاحــق 

لهيئة الرقابة الشرعية

الاستقلالية والموضوعية: 
- يحافــظ أعضــاء هيئــة الرقابــة الشــرعية علــى الاســتقلالية الفكريــة والمهنيــة التامــة، و لا 
الرقابــة  قبــل هيئــة  مــن  المتخــذة  القــرارات  فــي  بالتحكــم  أو مجموعــة  يســمح لأي شــخص 

الشرعية.
- تــؤدي هيئــة الرقابــة الشــرعية دورًا إشــرافيًا قويًــا ومســتقلاً، مــع القــدرة الكافيــة علــى إصــدار 

الأحكام الموضوعية حول المسائل المتعلقة بأحكام الشريعة الإسلامية.
- لا ترتبــط هيئــة الرقابــة الشــرعية وأعضاؤهــا ، بأيــة صفــة كانــت، بالقــرارات الإداريــة ومســؤوليات 

تسيير الأعمال في المصرف.
- لا يملك أي من السادة أعضاء هيئة الرقابة الشرعية أسهماً في بنك الشام.

- لا يوجد أي تعارض مصالح بين أي من أعضاء الهيئة وأحد موظفي أو مسؤولي المصرف 
- لــم يمنــح  أي مــن أعضــاء هيئــة الرقابــة الشــرعية بصفتهــم الشــخصية، أو الأطــراف ذوي 

العلاقة بهم أي تسهيلات ائتمانية مباشرة أو غير مباشرة.
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البيان
ليرة سورية

زيادة في الصندوق

تجنيب أرباح معاملات غير شرعية

285,865

86,810.84

2021

المخالفات الشرعية المرتكبة خلال عام ٢٠٢١
عددها: ٢

السنة

- لــم يمنــح أي مــن أعضــاء هيئــة الرقابــة الشــرعية أي مكافــأة خــلال العــام المنصــرم زيــادة عــن 
التعويضات المقرة لهم.

استقالات الأعضاء خلال السنة:
لم تطرأ على عضوية هيئة الرقابة الشرعية أية عملية استقالة خلال عام ٢٠٢١. 

 مجلس الإدارة:
يتألــف مجلــس إدارة بنــك الشــام مــن ٧ أعضــاء تنتخبهــم الهيئــة العامــة لــدورة مدتهــا ٤ ســنوات. 
ويتحمــل المجلــس كافــة المســؤوليات المتعلقــة بعمليــات البنــك وســلامته الماليــة والتأكــد 
حســابات  وأصحــاب  المســاهمين  ومصالــح  والتســليف  النقــد  مجلــس  متطلبــات  تلبيــة  مــن 
الاســتثمار والدائنيــن والموظفيــن والجهــات الأخــرى ذات العلاقــة، بالإضافــة إلــى التأكــد مــن أن 
للبنــك  الأساســي  والنظــام  النافــذة  والتعليمــات  القوانيــن  إطــار  ضمــن  تتــم  البنــك  إدارة 
وسياســاته الداخليــة. ويتــم تقييــم أداء المجلــس ككل وأداء كل عضــو مــن الأعضــاء بالإضافــة 
إلــى اللجــان التابعــة للمجلــس والرئيــس التنفيــذي وهيئــة الرقابــة الشــرعية عــن طريــق لجنــة 

الترشيحات والمكافآت التي تقوم بتطبيق المعايير المعتمدة لدى البنك في سبيل ذلك. 
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2021 

-لايوجدالائتمان

- مراجعة الموافقات الائتمانية الصادرة عن لجنة الائتمان 
منح الموافقات الائتمانية بالنسبة للموافقات التي تدخل ضمن صلاحياتها

- والمحددة للجنة في مصفوفة الصلاحيات
- منح الموافقات الخاصة بالنفقات الرأسمالية

اقرار الموازنة التقديرية السنوية للبنك ومتابعة الانحرافات وتقييم أداء البنك 
- على أساسها

- اصدار قرارات الاستثمار والتمويل وخطة الانتشار و التوسع

 علي خونده
رئيس اللجنة

غياث القطيني
عضو 

سعيد الزعيم
عضو

إدارة
4 المخاطر

 
01/03/2021
09/06/2021
10/08/2021
06/12/2021

سعيد الزعيم
رئيس اللجنة 

أسامة طاهر
عضو

غياث القطيني
عضو

2الحوكمة

 
06/12/2021
16/12/2021

- الإشراف على إعداد دليل الحوكمة ومراجعته وتحديثه عند الضرورة   
والتأكد من تطبيقه والتنسيق مع هيئة الرقابة الشرعية ولجنة التدقيق

في سبيل التأكد من الالتزام بالدليل
- التأكد من اعتماد وتطبيق استراتيجية استثمار سليمة تتلاءم مع المخاطر

والعوائد المتوقعة لأصحاب حسابات الاستثمار
- مراقبة استخدام احتياطي معدل الأرباح واحتياطي مخاطر الاستثمار وتقديم

التوصيات لمجلس الإدارة حول كيفية الاستخدام

علي العوضي
رئيس اللجنة

نبيل الكزبري
عضو 

إياد الطباع
عضو

الترشيحات
5والمكافآت

15/02/2021 
22/04/2021
28/06/2021
13/12/2021
21/12/2021

- وضع معايير وشروط الحد الأدنى للخبرات والمؤهلات والمهارات المطلوبة
لعضوية مجلس الإدارة ولشغل منصب الرئيس التنفيذي

- التوصية بالترشيح وإعادة الترشيح لعضوية مجلس الإدارة ولجان المجلس
وهيئة الرقابة الشرعية ولشغل منصب الرئيس التنفيذي، وإلغاء العضوية
- تبني معايير موضوعية لتقييم فعالية مجلس الإدارة وكل لجنة من لجانه

وتقييم أداء الإدارة التنفيذية
- وضع شروط ومعايير تعيين المدراء التنفيذيين وتقييم أدائهم وخطة الإحلال

والتوصية بعزل أي مدير تنفيذي إذا ثبت عدم فعاليته

4 التدقيق

25/05/2021
05/07/2021
08/11/2021
20/12/2021

- مراجعة البيانات المالية الربعية قبل عرضها على مجلس الإدارة
- تقييم فعالية وكفاية نظم الضبط والرقابة الداخلية

- تقييم فعالية وكفاية التدقيق الداخلي والتدقيق الشرعي الداخلي
- مراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي والاطلاع على التقارير المعدة

 من قبل التدقيق الشرعي الداخلي للتأكد من إتخاذ الإجراءات المناسبة بشأنها
- تقييم موضوعية واستقلالية المدقق الخارجي ومراجعة نتائج تقارير التدقيق الخارجي

- (الاطلاع على التقارير المعدة من قبل هيئة الرقابة الشرعية (التدقيق الشرعي الخارجي
 ومراجعة نطاق ونتائج ومدى كفاية التدقيق الشرعي الخارجي

إياد الطباع
رئيس اللجنة

سعيد الزعيم
عضو 

أسامة طاهر
عضو

سعيد الزعيم
رئيس اللجنة

نبيل الكزبري
عضو 

أسامة طاهر
عضو

إياد الطباع
عضو

العقارية
5

02/03/2021
22/05/2021
17/07/2021 
01/12/2021 
19/12/2021

- النظر في المواضيع المتعلقة بشراء عقارات البنك أو استئجارها، وبنائها وإكسائها
وترميمها وتقديم توصياتها للمجلس للبت فيها

غياث القطيني
رئيس اللجنة

سعيد الزعيم
عضو 

أسامة طاهر
عضو

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:   

- وضع سياسة المخاطر بما ينسجم مع قدرة البنك ومدى قبوله لتحمل المخاطر.
- ضمان توفر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر. 

- مراجعة التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي يتعرض لها البنك. 
- مراقبة مدى التزام إدارة المخاطر بالمعايير الصادرة عن مجلس الخدمات

المالية الإسلامية الخاصة بإدارة المخاطر وأيضاً المحددة من قبل لجنة بازل والمتعلقة
بمخاطر الإئتمان والمخاطر التشغيلية. 
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20
20

بيانات الإفصاحات وفق متطلبات
هيئة الأوراق والأسواق المالية

السورية

2021
Annual Report
التقرير السنوي

th20
20



 
, ,

 23/02/2021

25/05/2021

07/06/2021

01/07/2021

04/08/2021

05/08/2021

18/08/2021

26/10/2021

02/11/2021

19/11/2021

5

6

6

6

7

7

7

7

7

6

السيد علي العوضي

 -

-

-

-

-

-

-

-

السيد نبيل الكزبري

 (1) 

 (2) 

 (3) 

 (4) 

 (5) 

 (6) 

 (7) 

 (8) 

 (9) 

 (10) 

علي يوسف العوضي

نبيل رفيق الكزبري

محمد سعيد الزعيم

علي مهران خونده

غياث القطيني

أسامة علاء الدين طاهر

إياد الطباع

البنك التجاري الكويتي

نفسه

شركة المهيدب القابضة

عضو

خزانة تقاعد المهندسين

نفسه

عضو

لجنة الحوكمة

لجنة الحوكمة
لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة الائتمان - لجنة المخاطر 
لجنة الترشيحات والمكافآت- لجنة التدقيق

اللجنة العقارية.

لجنة الائتمان - لجنة الترشيحات والمكافآت
اللجنة العقارية - لجنة المخاطر.

لجنة المخاطر - لجنة الترشيحات والمكافآت
لجنة التدقيق - اللجنة العقارية

لجنة الحوكمة - لجنة الترشيحات والمكافآت
لجنة التدقيق

لجنة الائتمان.

32%

5%

3%

3%

2%

%0.3

0.188%

28/07/2021

28/07/2021

28/07/2021

28/07/2021

28/07/2021

28/07/2021

28/07/2021

رئيس مجلس الإدارة

نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو

عضو

عضو

عضو

عضو

2021

   

عشرة   

20
20
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26,500,000

2021 2020

2020

16%

15%

13%

17%

10%

14%

2021

7,200,000

4,000,000

28,800,000

8,100,000

4,500,000

و/أوو/أو
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 فن بناء العلاقات الناجحة مع الزبائن

Oracle Database 11g SQL Fundamentals

 العقود

الاعتمادات المستندية / متقدمة

Oracle Database 11g Program with Pl/SQL

الانترنت البنكي

Microsoft Access

 المحاسبة لغير المختصين

 المراسلات التجارية

 مهارات القيادة

CISSP اختصاصي في امن و نظم المعلومات

word مبتدئ و متقدم

CMA دورة

The First Banking Executive Online Conference 2021

 ورشة عمل - احتساب زكاة الاموال للشركات

القمة العربية للمصارف الرقمية 2021

دورة تدريبية - احتساب زكاة الاموال للشركات

CIA part 1

Cyber Security/ 27001 دورة توعية بالمواصفة

Mobile Application Using Flutter

التجارة الدولية

Training of Trainers

جلسة استماع حول مسودة معيار المحاسبة المالية بشأن التقرير المالي للزكاة

Situational Leadership workshop

التدقيق الإستراتيجي للعمليات المصرفية

CIA part 2

E-Marketing التسويق الالكتروني

أساسيات العمل المهني للموظفين الجدد و المبتدئين

Situational Leadership workshop

 التدريب على عملية الاكتتاب

 مهارات التواصل

 مهارات التفاوض

الرهن كأحد الضمانات القانونية لتحصيل القروض المصرفية

الجريمة المعلوماتية الواقعة على المصارف

 ورشة عمل بخصوص الأحكام الناظمة لتفعيل تعهد اقتطاع التصدير

FATCA متطلبات الامتثال الضريبي على الحسابات الخارجية الامريكية

 تعهدات التصدير

 تطوير الموارد البشرية

cobit 5 foundation

 الجدارات الإدارية

المؤتمر السنوي التاسع عشر للهيئات الشرعية 

CISA

التحليل المالي لغرض منح الائتمان

 الخدمات الالكترونية

الحكومة و الامثال في القطاع المالي المصرفي

ورشة الحوكمة المصرفية

 آلية تدقيق نماذج الاوضاع المصرفية و القرارات التي تراقب مكتبياً

دورة توعية بالمواصفة (27001 فيديو)

البرنامج الترحيبي رقم 1

البرنامج الترحيبي رقم 2

البرنامج الترحيبي رقم 3

البرنامج الترحيبي رقم 4

January

January

February

February

February

February

March

March

March

March

April

April

April

April

April

MAY

MAY

MAY

June

June

June

July

July

July

August

August

August

August

August

August

August

August

Septamper

Septamper

Septamper

Septamper

Septamper

Septamper

October

October

October

November

November

November

December

December

December

December

July

July

October

November

5

2

2

5

2

21

5

5

3

2

4

2

1

1

4

9

4

2

9

3

1

5

7

6

6

2

1

5

1

35

2

2

1

1

6

2

21

2

2

2

4

3

1

22

3

3

1

301

8

9

7

8

external

external

external

 internal

external

 internal

external

external

external

external

external

external

external

external

external

external

external

external

 internal

external

external

external

external

external

external

external

external

external

 internal

external

external

external

external

external

external

external

 internal

external

external

external

external

external

external

 internal

external

external

external

internal

 internal

 internal

 internal

  internal
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2021

2020

202117%26%21%42%43%553%

33,485,839,811

2,000,000,000**

1,000,000,000**

3,968,954,846

63,894,623,543886.22

202148,652,100,510-114,840,626,4131,108.25

2021

114,840,626,412

657,648,163,532

169,921,864,570

799,315,469,163

48,652,100,510

49,740,942,845

9,000,000,000

الخمسة.
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2021

2021

2021

  57,543,272

2,294,264,914
   26,300,000

2021

2021 2020

 4,600,000
61,522,222

438,020

2,400

9,626

723,725

2,700

10,829

22- يتــم تقييــم فعاليــة إجــراءات الرقابــة الداخليــة للبنــك بشــكل دوري وســنوي وذلــك مــن خــلال الادارة التنفيذيــة ومــن خــلال الجهــات 
الرقابيــة، ويتــم اعتمــاد التوصيــات والتعديــلات الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة مــن قبــل لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الادارة، كمــا 
يتــم الســعي بشــكل حثيــث لتحديــث البرامــج والتطبيقــات التــي تســاهم فــي ادخــال التحســينات علــى أنظمــة واجــراءات الرقابــة 

الداخلية للسنوات المقبلة.
23- لم يتضمن تقرير مدقق الحسابات تحفظات على البيانات المالية السنوية.

24- لا يوجــد أي عقوبــة أو جــزاء مفــروض علــى بنــك الشــام مــن أي جهــة رقابيــة أو تنظيميــة أو قضائيــة لهــا تأثيــر جوهــري، مــع الاشــارة 
إلى العقوبات الأمريكية المفروضة على البنك منذ عام 2017 والموضحة في بند القضايا القانونيةضمن هذا التقرير.

2021

25,600,000

4,000,000

2,400,000

2,462,029

1,600,000

240,000

1,600

البنك التجاري الكويتي 

السيد نبيل الكزبري 

شركة المهيدب القابضة 

الدكتور علي خونده 

خزانة تقاعد المهندسين

السيد أسامة طاهر

السيد إياد الطباع

رئيس مجلس الإدارة

نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

28,800,000

4,500,000

2,700,000

2,769,782

1,800,000

270,000

168,750

2020
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عمــلاً بأحــكام الفقــرة (ك) مــن المــادة (8) مــن نظــام وتعليمــات الإفصــاح والشــفافية الصادرعــن مجلــس مفوضــي هيئــة الأوراق 
والأسواق المالية

فإن مجلس الإدارة والادارة التنفيذية والإدارة المالية في بنك الشام يقر بما يلي:
– نقر بعدم وجود أي أمور جوهرية قد تؤثر على استمرارية البنك خلال السنة المالية القادمة.

– نقر بمسؤوليتنا عن إعداد البيانات المالية وتوفير نظام رقابة فعال في البنك.
– نقر بصحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في التقرير.

نائب رئيس مجلس الإدارة

السيد محمد زاهر الطحان
المدير المالي
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